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I. ARGUMENT

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionald este elaborat in concordanta
cu politicile educationale ale Ministerului Educatiei Nationale si este proiectat
pe o perioadd de 5 ani, tindnd seama de conditiile sociale §i economice ale
perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor analizei
SWOT (pe domenii) realizati cu acest prile;j.

Ideea centrald pe care o are proiectul este aceea prin care calitate in
educatie inseamnd asigurarea pentru fiecare educabil a celor mai bune conditii
pentru formare si dezvoltare personald. Proiectul abordeaza optiunile strategice
care sd permitd deopotrivd dezvoltarea si adaptarea scolii la context si 1a nevoile
beneficiarilor, precum si raportarea la exemplele de buna practica.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionald se
doreste o continuare a realizdrilor obtinute pand in prezent, recunoscand
contributia intregului colectiv de cadre didactice, a personalul administrativ al
scolii, a elevilor si a périntilor.

Componenta prioritard a proiectului de dezvoltarea institutionald o
reprezintd implementarea reformei educationale, asigurarea calitdtii educatiei la
standarde de referintd si chiar de excelentd, asigurarea competitivitatii
educationale pe plan european, astfel incat cadrele didactice sé fie capabile sa
adapteze activitdtile specifice instruirii In conformitate cu formarea
competentelor si abilitdtilor pe care absolventii ciclului primar si ai celui
gimnazial trebuie sa le dobandeasca.

Céand esti implicat intr-o ,,campanie” educationald ,produsele” sunt
oamenii pe care trebuie si-i transformi in directia unui profit social si personal.

Drept consecintd, managementul educational trebuie si fie intr-o mai mare
masurd artd decét stiintd, pentru c¢d pédtrunde in fiinta elvului, provocind o
schimbare.

Activitatea principald pe care o desfasoara elevul este invdtarea. Asemenea
oricdrui tip de activitate, invatarea are legi, principii si reguli, metode si tehnici
proprii.

A sti cum sd inveti In mod inteligent inseamnd sd-ti formezi un stil de
muncd intelectuald eficient. Prin invatare omul cunoaste si traieste.

In Scoala Gimnaziala ”Sf. Nicolae” Tg.-Jiu, elevii trebuie si invete si stie
temeinic si sa trdiascd frumos.
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II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
I1.1 Diagnoza mediului extern
Analiza PESTE

CONTEXT POLITIC
Contextul de politici pentru educatie

Contextul european

Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociald de piati a
Europei in urmétorul deceniu, care s ajute Uniunea si iasd din criza economici si financiard
si si edifice o economie inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de
ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26
martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.
In document este propusi abordarea tematici a reformelor concentrati pe 3 prioritati
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:
B Cregtere inteligentd:
e Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
B Cregtere durabila:
e Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea
resurselor si ecologice
B Crestere inclusiva
e Ratd ridicatd de ocupare, coeziune economica si sociald
Tinte:
B Cregterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%
B Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare
B Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;
Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) s3 fie absolventi de invatamant tertiar
B “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a
eficientei energetice, comparativ cu 1990
B Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saricie Strategia “Europa 2020”
Contextul national

Programul National de Reformd (PNR) reprezinti platforma-cadru pentru definirea si
aplicarea politicilor de dezvoltare economicd a Romaéniei, in concordanté cu politicile Uniunii
Europene (UE), avand ca priorititi realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munci, productivitate si de coeziune
sociald.

Pornind de la obiectivele acestei strategii, Romania si-a stabilit, prin Programul National
de Reformd, priorititile si obiectivele proprii care fixeazd cadrul si directiile de dezvoltare
economica sustenabild. Mobilizarea eforturilor institutionale si financiare, dublati de obtinerea
unui larg consens la nivelul intregii societiti, au constituit factori determinanti pentru
transpunerea in realitate a acestor obiective si prioritati nationale.
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In capitolul Educatie, Programul National de Reformi se pliazd pe priorititile
Comisiei Europene, respectiv imbundtdfirea calitdtii §i sporirea nivelului investitiilor in
sistemele de educatie §i formare profesionald, participarea sporitd la toate formele de
educatie §i o mai mare mobilitate educationald §i profesionald a elevilor, studentilor si
cadrelor didactice in vederea atingerii celor doud tinte in domeniul educational fixate prin
strategia Europa 2020. Aceste obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei parisirii
timpurii a gcolii la un nivel maxim de 10% si cresterea ponderii absolventilor de invitimant
tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin 40%.

Politica in domeniul educatiei are la bazi urmatoarele obiective prioritare:
- Cresterea calitatii actului educational, ca bazi a realizirii societii{ii bazati pe cunoastere in
Roménia.
- Dezvoltarea personali a elevilor din perspective invatirii permanente.
- Asigurarea pregétirii resurselor umane prin invitimantul preuniversitar si prin invatarea
permanenta.
Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participdrii cetdtenilor la programele de dezvoltare
economica si sociald a comunititilor sociale.
- Realizarea echititii in educatie.
Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetitenii; formarea competentelor.

CONTEXT ECONOMIC
Principalii indicatori economici

Regiunea Sud — Vest — Oltenia are o pondere in produsul intern brut pe total economie
de aproximativ 8%. In cadrul acestei regiuni agricultura are un rol important, cu 0 pondere
de circa 11,2%, inregistradnd totusi o scidere, de la 18,4% in 2004. De asemenea, industria
are o pondere insemnatd in economia regiunii, furnizdnd 32,6% din produsul intern brut
regional.

Constructiile au o pondere peste media nationald (7,41%), situdndu-se in jurul a
7,98% din produsul intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile de
»invatdmant, sdndtate si asistentd sociald, administratie publicd si apérare” cu o contributie de
circa 11,81% si ,tranzactiile imobiliare, servicii prestate intreprinderilor” cu 11,63 %.
Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare.

Judetul Gorj are o pondere in produsul intern brut pe total economie de aproximativ
1,80% ( 1,83% in 2009, 1,77% in 2010, 1,76% in 2011).

Industria are o pondere insemnatd in economia judetului furnizdnd 42,7,8% din
valoarea addugatd bruti( cu mult peste ponderea celorlalte judete ale regiunii) fiind urmati de
servicii cu 41,3%, constructii ( datorate lucrarilor de infrastructura) cu 10,5,1% si
agricultura cu o pondere de circa 5,6%.

La nivelul regiunii SV-Oltenia, judetul Gorj are cea mai mare pondere in industrie si
cea mai mica in agricultura.

Ponderea mare a industriei corelatd cu evolutiile descrescdtoare din ultimii ani
evidentiazi pe de o parte potentialul Romaniei si al judetului in acest sector, sugerand ins3 ci
evolutiile viitoare sunt conditionate de mésura in care vom face fatd presiunii concurentiale
cu valoare addugati mare.

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare.

Evolutia si prognoza evolutiei acestuia se prezinti astfel:

Produsul intern brut/locuitor -euro-

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Regiunea SV Oltenia | 3536 | 4524 | 5032 | 4174 | 4232 | 4507 | 5017 | 5575 | 6188
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Judetul Dolj 3503 | 4491 | 5202 | 4261 | 4313 | 4595 | 5124 | 5702 | 6336
Judetul Gorj 4427 | 5978 | 6875 | 5711 | 5753 | 6110 | 6778 | 7506 | 8305
Judetul Mehedinti 3055 | 3767 | 4282 | 3558 | 3532 | 3748 | 4150 | 4587 | 5061
Judetul Olt 2699 | 3506 | 3902 | 3283 | 3460 | 3708 | 4157 | 4645 | 5183
Judetul Vélvea 4089 | 4957 | 4870 | 4062 | 4067 | 4323 | 4792 | 5317 | 5898

Produsul intern brut pe locuitor — indici de disparitate fatd de nivelul national-
e

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Regiunea SV-Oltenia | 78,2 | 77,4 | 76,3 | 74,3 | 74,6 | 74,7 | 74,9 | 75,1

CONTEXT SOCIAL
Structura populatiei grupe de varstd

Ponderea populatiei tinere (0-14 ani) in populatia totald, este de 15,1% in anul 2010,
peste cea de la nivelul regiunii cu 1,2 puncte procentuale, iar, populatia in varsta de 65 de ani
si peste atingand in 2010 un nivel de 13,8 fatd de 16,4 % cét este la nivel regional.

Evolutia structurii pe grupe de vérsta a populatiei releva aparitia unui proces lent, dar
constant de imbétranire demograficd cu implicatii negative pentru economie si societate,
fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, datoritd ratei scdzute a natalititii, ce
contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere.

Miscarea migratorie

Datele statistice oficiale inregistreazd doar migratia internd §i externd rezultati din
schimbirile oficiale de domiciliu. in realitate nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijorditor
al emigratiei la nivel national, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu
tendintd de accentuare pe termen mediu In perspectiva integrdrii in UE. Conform unor
estimdri, migratia temporard a fortei de munca in striinitate se situa la nivelul {3rii in 2003 la
cca. 1,7 milioane persoane (conf. Oficiului International pentru Migratii, citat in PND 2007-
2013, p.16).

Regiunea Sud Vest Oltenia, prin specificul ei, a avut o migratie negativi in anul 2007,
numdrul celor sositi in regiune (43400) fiind cu 2923 mai mic decat al celor plecati (46323) in
judetul Gorj se observa cd miscarea migratorie a fost negativa ( 8583 plecati si 4240 sositi)

Proiectii demografice la orizontul anului 2025

Se asteapta ca si in urmaétorii ani tendinta de scidere a populatiei totale a judetului
sd continue, pe toate grupele de varstd, asa cum este previzionat in proiectiile INS asupra
populatiei regiunii pentru perioada 2003-2025.

Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei judetului din ultimii ani, vor
fi de ordin negativ si vor atrage dupd sine schimbiri la nivelul diferitelor subpopulatii
(populatia scolard, populatia feminind in vérstd fertild, populatia in vérstd de munci s.a.).
Astfel, conform prognozelor INS, populatia regiunii va fi in anul 2015 de 372,4 mii persoane,
iar in 2025 de 348,8 mii persoane, inregistrand o scédere in perioada 2005-2025 de 9,5% fati
de 15,4% cét se preconizeaza pentru nivelul regiunii Sud Vest Oltenia

De asemenea, la nivelul populatiei de varsta gcolard, tendinta de scédere se mentine,
pe toate grupele de varsta scolard; in anul 2015 populatia totala de varsta scolard (3-24 ani) va
fi 91 mii persoane, iar In 2025 de 74,5 mii persoane, scidderea pe intervalul de timp 2003-2025
urmand a fi de 18,14%.

Indicatori statistici ai pietei muncii

Piata muncii din Roménia a suferit transformiri majore in contextul procesului de

restructurare economicd manifestatd prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate,
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menfinerea somajului la valori relativ constante (cu exceptia perioadelor de recesiune
economicd), dar i cregterea somajului de lunga durati.

Piata muncii din regiunea Sud-Vest Oltenia reflectd in mare tendintele de la nivel
national. Dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat
si in judetele regiunii o noud dimensiune problemei adaptirii fortei de munca la cerintele
pietei.

Populatia pe grupe mari de varstd proiectati pe medii si pe regiuni, intre anii 2003 si
2025

Judete/Grupe de

: 2003 2005 2010 2015 2020 2025
varsta (ani)

Gorj 386,9| 3853| 380,1| 372,4| 3619| 3488
0-14 70,9 66,1 58.5 54,6 50,7| 454
15-64 2649 | 267,7| 271,6| 2683| 2592| 2491
65 si peste 51,1 51,4 499 | 495 52,0 54,3

Populatia prescolara si scolara proiectatd pe medii si pe regiuni, intre anii 2003 si 2025

Judete/Grupe de 2003 | 2005| 2010 2015| 2020| 2025
varsta (ani)

Gorj 1225| 1184 1051 91,0 85| 746

3-6 16,7 16,1 147 144 130! 112

7-14 25| 389 328| 300| 288 265

15-24 633| 634| 576| 466| 397 368

Gradul de cuprindere in invdtamdnt al populatiei de 3-23 ani

Gradul de cuprindere in invitdimant al populatiei de vérstd gcolard (3-23 ani), in
perioada anilor gcolari 2002/2003- 2007/2008 a avut o evolutie ascendenti de la 71,8% in
2002-2003 pand la 77,1% in anul 2008-2009.

Cuprinderea intr-o forma de Invatamant are cele mai mari valori in perioada de analiza
pentru elevii de varsta cuprinsd intre 7 gi 10 ani (peste 96%).
Rata abandonului scolar

In perioada anilor scolari 2000/2001-2008/2009 abandonul scolar ,pe toate nivelele,
are un trend general ascendent cu cea mai mare ratd a abandonului scolar in invatimantul
liceal i profesional, cu un maxim de 5,6% in 2007-2008 pornind de la 3,1% in anul scolar
2000/2001. Din analiza datelor se observa cd cea mai scdzutd rati de abandon pe toatd
perioada analizatd se afld in invatdmantul primar (1,2% in 2007-2008), desi trendul este
ascendent incepand din 2001-2002.
Rata de pardsire timpurie a sistemului de educatie

In acest moment detinem date referitoare la acest indicator numai pentru nivel
national, comparativ cu celelalte tiri europene. Analiza cifrelor relevd faptul c¢i, desi in
scidere in perioada 2000-2006 (de la 22,6% la 19%), procentul de populatie cu vérstd
cuprinsd intre 18 si 24 de ani care au absolvit numai invifimant secundar inferior gi nu
urmeazd o altd formd de invafdmant s-a situat peste media europeand pentru anii analizati
(17,6% in 2000 si 15,3% in 2006).
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De remarcat este insd faptul cd Romaénia a inregistrat un progres peste media
europeand la acest capitol (o scidere de 3,6% a ratei de pérdsire timpurie fati de media
europeand de 2,3%).

Contributii semnificative in reducerea ratei de abandon timpuriu pot avea
parteneriatele locale, implicarea crescutd a périntilor in viata scolii, dar si imbunititirea
conditiilor materiale att pentru elevi cit si pentru cadrele didactice.

Abandonul scolar timpuriu
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Procentul elevilor cu nivel scdzut al competentelor de citire/lecturd

La nivel national, procentul elevilor de 15 ani cu nivel scizut al competentelor de
citire reprezintd unul din aspectele problematice majore, in conditiile in care benchmarck-ul
stabilit de UE la orizontul anului 2010 este de 17% .

Procentul a crescut in perioada 2000-2006 (de la 41,3% la 53,5%), dupa cum rezulti
din raportul Consiliului Uniunii Europene, Roméania inregistrind pe intreaga perioadi cele
mai slabe rezultate la studiile PISA din toate térile europene.

Nu sunt disponibile date pentru nivel regional si judetean.

CONTEXT TEHNOLOGIC

in municipiul Targu-Jiu existd televiziune prin cablu, existd retea de telefonie fixd si
mobild, conexiune la internet in banda largi din partea mai multor furnizori.

CONTEXT ECOLOGIC

O analiz3 a factorilor de mediu din ultimii 10 ani indic3 o scadere a coeficientului
general de poluare in raport cu anul 1990, dar reducerile inregistrate sunt in ceea mai mare
masura rezultatul reculului din toate sectoarele economice, ca urmare a crizei care
caracterizeaza in ultimii ani industria roméaneasca.

I1.2 Diagnoza mediului intern

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern pe urmétoarele paliere:

curriculum

resursele umane

resursele materiale si financiare

relatiile cu comunitatea
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

e (C.D.S-ul anului scolar urmétor se
realizeaza prin consultarea elevilor gi
parintilor, prin completarea figei de optiuni
o Relatiile interpersonale: profesor-elev,
profesor-périnti, profesori-profesori,
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis si stimulativ

e (Calitatea actului educational; aplicarea
unor strategii adecvate si a unui demers
didactic informativ-formativ

e Existenta unor activiti{i extracurriculare
atractive

e Oferta variata a programelor pentru
disciplinele C.D.S.

PUNCTE SLABE

e Inertia in oferta C.D.S.

e Slaba motivare materiald/morald a unor
cadre didactice pentru activititile in
cercurile pe obiecte

e Pregitirea elevilor participanti la
concursurile i olimpiadele scolare nu este
sustinuta pe tot parcursul anului gcolar

OPORTUNITATI

o Oferta variata de specializiri ale
cadrelor didactice conform cu interesele
elevilor si ale périntilor

e Identificarea, sustinerea si stimularea
elevilor capabili de performante superioare
prin programe si conditii specifice: DELF,
CAMBRIDGE, discipline optionale avizate
de M.E.N. si sustinute financiar de alti
parteneri, grupe de performantd

AMENINTARI

e Situatia financiard si familiala a unor
elevi

e Elevi cu unul sau ambii parinti plecati in
strindtate

e Abandon scolar din motive medicale
si/sau financiare

e Majoritatea cursurilor oferite de C.C.D.
pentru perfectionarea cadrelor didactice
sunt cu taxi si determind scdderea
participdrii la cursuri de formare

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

e Numdr mare de profesori titulari, cu
pregdtire deosebitd, cu preocupdri de
perfectionare §i formare continua.

e Personal didactic auxiliar si nedidactic
competent, calificat.

e Existd o buni delimitare a
responsabilititilor personalului unitatii

e Traditie si atmosferd caracterizati prin
competitie.

e Elevi performanti, bine pregatiti, motivati
pentru invataturd, rezultate foarte buna la
examenele nationale

e Procent de promovabilitate la examenele
nationale, de peste 90%

e Relatii de incredere profesor-elevi.

PUNCTE SLABE

e Lipsa motivarii unor elevi pentru
studiu

e Nerespectarea termenelor de elaborare
a unor documente.

e Existenta unei a unei utilizari reduse a
T.I.C. si lectii AEL.

e Orgolii supradimensionate.

e Fluctuatia cadrelor didactice la
anumite catedre
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OPORTUNITATI

e Programe comunitare de formare a
cadrelor didactice

e Parteneriate cu alte institutii de invatamant
e Parteneriate cu institutii de cultura si
civice locale

e Solicitéri din partea unor scoli din tara si
strdindtate in vederea colabordrii

AMENINTARI

e Unul sau ambii périnti plecati in
strainatate; copii rdmasi in grija rudelor
e Restrictii normative pentru acoperirea
necesarului de posturi pentru personalul
administrativ si de ingrijire

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

o Silile de clasi sunt spatioase, au un aspect
placut, ergonomic, cu mobilier nou, cu
iluminare si incalzire corespunzitoare.

e Cabinetul de psihologie/ logopedie este
modern si bine dotat.

e Sald de sport moderna.

e Acces la INTERNET pe toata suprafata
scolii.

e Laboratoare de fizica, chimie si biologie
dotate.

PUNCTE SLABE

o Slaba colaborare intre gcoald si
asociatia de péarinti

e Terenuri de sport inchiriate.

e Calculatoare invechite.

OPORTUNITATI
o Sprijin din partea Consiliului Local privind
alocarea de fonduri.

e Posibilitatea realizirii unor contracte de
sponsorizare.

AMENINTARI

e Surse financiare extrabugetare limitate.
e Lipsa de interes a agentilor economici
pentru sponsorizarea activititilor
extracurriculare.

e Implicarea limitata a parintilor in
activitatea gcolii.

e Lipsa finantarilor pentru deplasarea
elevilor la diferite concursuri gcolare,
extrascolare si competitii sportive

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

e Existenta Asociatiei de périnti ai elevilor
e Colaborare cu Politia, teatrul “Elvira
Godeanu”, Biblioteca Judeteand, Directia
pentru Sanitate Publici, C.J.R.A.E.,
Universitatea “Constantin Bréncusi” ,
D.J.A.S.P.C., Politia locald etc.

e Colaborare cu Primiria i Consiliul Local
e Experienta parteneriatelor cu alte institutii
scolare din tard si striinitate

PUNCTE SLABE

e Lipsa fondurilor pentru organizarea
unor intdlniri de avengura

e Numir redus de proiecte implementate
la nivelul unititii scolare

e Activitatile cu O.N.G.-uri sunt
sporadice

OPORTUNITATI
e Eficientizarea activitifilor comitetelor de

AMENINTARI
e Lipsa de receptivitate a unor potentiali
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parinti, prin implicarea mai activi in viata parteneri

scolii si asigurarea unui parteneriat real e Lipsa locurilor de munci pentru
¢ Interesul manifestat al parintilor pentru parintii elevilor

desfasurarea de activitifi comune parinti-
profesori-elevi

e Promovarea imaginii i cresterea
prestigiului prin activititile in parteneriat

e Lansarea programului european Erasmus+

IL.3.Informatii generale privind unitatea scolara

I1.3.1. Istoric

Scoala Gimnaziald ,,Sfintul Nicolae” Tg. Jiu dateazi ca unitate de inva{imént in
peisajul invatimantului gorjean de peste sapte decenii, cdnd nevoile impuse de cresterea
numdrului populatiei scolare din zona N-V a orasului de pe Jiu a determinat infiintarea pe
strada 11 Iunie, fosta ,,Sfantul Nicolae” a unui Comitet de initiativi, in noiembrie 1941, avind
ca organizator pe un gorjean de suflet, invititorul Sabin Popescu-Lupu.

Comitetul care a activat in perioada realizérii constructiei localului de gcoald a primit
fonduri din partea:

- Casei Scoalelor;

- proprietarilor magazinelor din oras;

- unor subscriptii publice obtinute cu ajutorul ziarului ,,Gorjeanul”.

Constructorul angajat pentru realizarea celor doua sili de clasi si a unei cancelarii a fost
Luigi Pittini, pe un teren atribuit de primérie, un loc unde era o gridina de zarzavaturi.

Au fost colectati de cétre comitetul de initiativd suma de 80 000 lei de la proprietarii de
magazine. Casa Scoalelor a dat banii pentru un vagon de tigld in perioada 1941-1942.

Dupa razboi a fost reluatd construirea care a fost sprijiniti de: Directia Generald a
CAM, Banca Gilortul din Novaci, Regionala Silvica, Federala Gorjului, Priméria Tg. Jiu.

Dificultitile materiale inregistrate in primii ani de dupid rdzboi ficeau ca mersul
lucrarilor la localul gcolii sd se desfigoare cu numeroase dificultifi, asa cum evidentiazi si
Ordinul Prefecturii nr. 8215/2,12.1946 prin care se remarcd lipsa cronicd a banilor pentru
constructie. In aceasti situatie se va apela la subscriptii publice, masurd care a fost initial
dezavuati de Ministerul Finantelor.

in februarie 1946, Primiria oragului comunica conducerii scolii faptul ci s-a aprobat
planul si devizul de constructie al localului de scoald i amplasamentul.

In privinta efectivelor cu care noua unitate de invitimént incepea activitatea
didactica, prin Ordinul 10504/7.X.1945 al Inspectoratului Scolar Gorj, acestea erau
urmétoarele:

- clasa I-32 de elevi-invatator M. Udristoiu;
- clasele a II-a si a IV-a -32 i 30 de elevi-invatitoare Eugenia Popescu-Lupu;
- clasa a I1I-a -30 de elevi - invititor M. Chiata.

incepand cu 8 decembrie 1945 se infiinta al patrulea post, avind ca invitator pe
domnul Dumitragcu, iar director era Sabin Popescu-Lupu.

Procesul de Invatimént s-a desfagurat in primii ani in conditii deosebit de dificile,
determinate de lipsa spatiului (cursurile se ficeau in doud schimburi, lipseau mijloacele de
invitamant, iar mobilierul era insuficient, majoritatea fiind adus de la alte unitafi de
invatamant prin transfer — exemplu dovada de la Directia Scoalelor din 20.09.1946 prin care
se receptionau 14 binci si un cuier ).

Referitor la disciplinele de invitimant din primii ani de existentd ai scolii ,,Sfantul
Nicolae”, registrul de prezentd consemneazi ca obiecte de studiu:
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Clasa I-matematica, scrierea, citirea, memorizarea, Ora Republicii;
Clasa a II-a — matematicd,memorizare, intuifie, Ora Republicii;

Clasa a II-a — matematicd, memorizare, stiintele naturii, Ora Republicii;
Clasa a IV-a — matematicd, memorizare, stiintele naturii,Ora Republicii.

Exemple de teme studiate la clasd: "Péinea si mdmaliga”, "Pelagra, tuberculoza”

in anul scolar 1948-1949 se introduceau ca obiecte de Invitimant: drepturile omului si
cetateanului, gimnastica, cantul si limba rusa.

Denumirea unitdtii de invatiméant a fost initial de Scoala Primard Mixtd Numdarul 3
»Sfantul Nicolae” pand in 1954 cand devenea Scoala Elementars Numirul 2. in 1967 a
cépdtat titulatura de Scoala Generald Numarul 6 . Atunci scoala avea 9 clase I-VIL.

Din anul 1999, scoala a revenit la vechea denumire, astfel incét in prezent se numeste
Scoala Gimnaziali ,,Sfantul Nicolae™.

Elogiind acei ani de apostolat ai cadrelor care au servit scoala in primii ani de existenta,
amintim cuvintele memorabile lasate de cel care a pus piatra de temelie a acestei gcoli, prin
care s-au format zeci de generatii. Sabin Popescu-Lupu — primul director, cu putin timp
inainte de a trece in lumea umbrelor: ,, Sunt la sfdrgitul vietii. Printre alte lucruri cu care md
mdndresc este §i truda inceputului acestei scoli pe care o continud, cu atdta dragoste si
demnitate slyjitorii de acum ai scolii care indrumd copiii cu demnitate §i curdj.

Trecutul meu este munca de acum o jumdtate de veac. Prezentul dumneavoastrd de
astdzi e viitorul de mdine al gdrii.”

I1.3.2.Actualitate

Scoala Gimnaziald “Sfantul Nicolae” este o gcoald preocupatd in permanenti de
progres. Este o institutie ce urmireste dezvoltarea creativi a copiilor, o scoald adaptatd
nevoilor acestora.

Este important ca scoala s3 ajute copilul sé creasca, si se poatd dezvolta deplin incét si
poatd crea omul puternic, omul echilibrat, acela care va ajunge mai departe decét noi. (Maria
Montessori).

in plan material, scoala s-a preocupat de asigurarea unei ambiante propice activititii de
invitare. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, sunt curate si luminoase.

In scoald existi un laborator de stiinte ale naturii, un laborator de informatica si un
laborator de fizica si chimie, in care elevii pot invéta imbinand teoria cu practica.

Institutia noastrd este preocupatd de sidnétatea deplind a copiilor. Astfel, in gcoala existd
un cabinet medical ce monitorizeazi starea de sinitate a acestora. De asemenea, aici existd i
un cabinet psihologic, unde copiii sunt consiliati, ajutati si depéseascd probleme ce apar in
viafa de zi cu zi.

in acelasi cabinet, un logoped oferi asistent specializati, elevii putind si-si rezolve
problemele de vorbire.

in acest an am infiintat cinci clase pregatitoare. Salile destinate acestora au fost mobilate
conform cerintelor de dezvoltare ale acestei varste.

In cele dous corpuri de cladire ale scolii mai functioneazi 4 clase I, 5 clase a Il-a, 4
clase a Ill-a, 4 clase a IV-a, 3 clase a V-a, 3 clase a VI-a, 4 clase a VII-a si 3 clase a VIII-a.

Rezultatele la Evaluarea nationald, anul scolar 2012-2013

MATEMATICA
N = = Note Note Note | Note | Note | Note
2 | & | 3| intre | Note | Note | oo | Note | e | intre | intre | intre | VO
S| M | S| 1199 | 00 | ey | aae| M e | 7 | 8 | o | %
= : 5. 3 <3 | 5599 10
Z = i d 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99
71| 71 ] o 0 0 2 0 13 6 7 11 | 19 | 13
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Mediile elevilor admisi in clasa a-IX-a, anul scolar 2013-2014
Profilul Specializarea Nr. elevi Medii Ponderea
admisi din total
Real Informatica-matematica 16 8,71-9,79 22,53%
Matematici-informaticd 2 9,57-9,80 2,81%
(bilingv)
Stiinte ale naturii 9 7,61-9,80 12,67%
Uman Filologie 6 8,05-9,34 8,45%
Filologie bilingv 4 8,27-8,71 5,63%
Servicii Economic 6 8,06-8,58 8,45%
Turism ¢i alimentatie 3 7,43-8,50 4,22%
Tehnic Electric 5 6,45-7,39 7,04%
Chimie industriald 2 6,11-8,06 2,81%
Electronici-automatizari 1 6,74 1,40%
Resurse Protectia mediului 5 6,78-8,11 7,04%
natural si ~ Industrie alimentard 3 7,04-7,61 4.22%
protectia
mediului
Vocational 6 7,04%

in ajutorul copiilor si al parintilor, scoala a organizat si a sustine (in mod gratuit) un
program after - school destinat micutilor ai caror périnti nu le pot asigura supravegherea pana
la ora 16°°.

Scoala Gimnaziald ”Sfantul Nicolae” are o deschidere europeani. Are un numdr de 22
de profesori pentru Invitamantul primar, dintre 7 care au mai mult de o specializare (6 — limba
strdind. 1 - T.I.C.) si 35 de profesori, dintre care 4 care au mai mult de o specializare, ceea ce
permite posibile abordari integrate. 5 profesori au accesat burse in striindtate, de unde s-au
intors cu achizitii noi in domeniul educatiei.

De asemenea, in gcoala noastra au fost derulate doud parteneriate europene Comenius.

Primul dintre ele: "Bridge over troubled waters ", coordonat de doamna Bosca Lorelay,
a reunit parteneri din Roménia, Franta, Italia, Polonia, Bulgaria, Spania si avut ca scop
depésirea problemelor emotionale prin intermediul artei.

Cel de-al doilea proiect, "Living, reading, growing", coordonat de doamna Surcd
Adriana, a avut ca scop dezvoltarea interesului pentru lecturd si a reunit parteneri din cinci
tari: Polonia, Italia, Germania, Turcia si Roménia. Copiii au intrat in legatura directa cu copiii
din alte tari si si-au imbogatit experientele de viatd si si-au diversificat interesele.

II1. MISIUNEASI VIZIUNEA UNITATII DE iNVATAMANT
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IIL.1. Viziunea

Scoala Gimnaziald ”Sf. Nicolae” asigurd un mediu de invdtare sigur si
stimulativ, educatie la standarde de referintd, egalitate de sanse tuturor elevilor
indiferent de mediul din care provin, propune oportunititi pentru dezvoltarea
competentelor cheie, pentru realizare personald si perfectionare, atit pentru elevi
cdt si pentru cadre didactice, oferd sansa implicdrii active in parteneriate locale,
nationale si internationale.

ITI. 2 Misiunea

Scoala Gimnaziald ”Sf. Nicolae” Tg.-Jiu creeazi un mediu educational echilibrat, care
s& raspunda standardelor educationale cerute de societatea modernd, astfel incit elevii
sd dobindeascd competentele necesare autodezvoltirii personale si insertiei sociale.
Optiunile noastre in educarea elevilor sunt:
e Formarea orizontului de culturd generala;
* Dezvoltarea unor deprinderi de munci intelectuald, individuala si in echipa.
* Asigurarea competentei necesare pentru admiterea in urmétoarea etapa de invatimant.
* Dezvoltarea unor disponibilitdti afective: respect, colegialitate, prietenie.
* Dezvoltarea capacitatii de a actiona autonom, de a emite judecati, de a evalua critic si
de a se adapta la nou;
* Dobandirea increderii in sine prin promovarea rezultatelor pozitive si a bunelor
initiative.

Iv. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
IV. 1 Formularea strategiei

Existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar. Nevoile
si aspiratiile elevilor nostri ne determind sé avem in vedere ca dimensiune strategici:
modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerentd parcursurilor §i optiunilor
individuale si o abordare curriculumului in sensul formarii competentelor cheie
necesare integririi si reusitei sociale.

IV. 2 Tinte strategice

T1. Formarea graduald a fiecdrui cadru didactic in vederea utilizérii de metode si
procedee centrate pe elev, metode interactive si de educatie incluziva;

T2. Extinderea managementului participativ la nivelul scolii prin incurajarea
comunicérii, colaborérii si responsabilitatii la nivelul comisiilor / grupurilor de lucru;
T3. Utilizarea in procesul de predare-invatare-evaluare a produselor rezultate din
activitdtile desfasurate in cadrul parteneriatelor, proiectelor, programelor comunitare;
T4. Promovarea educatiei interculturale prin extinderea colabordrii cu alte gcoli din
tard si din strdinatate si prin sprijinirea elevilor pentru dezvoltarea de competente de
comunicare sociald si de antreprenoriat.
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IV. 3 Optiuni strategice

' Nr.

Cert, Tinte strategice

Formarea graduald a fiecdrui cadru
didactic in vederea utilizérii de metode
si procedee centrate pe elev, metode
interactive si de educatie incluziva

Extinderea managementului
participativ la nivelul scolii  prin
incurajarea comunicdrii, colabordrii si
responsabilitatii la nivelul comisiilor /
grupurilor de lucru

Utilizarea in procesul de predare-
invatare-evaluare a produselor rezultate
din activitdtile desfasurate in cadrul

parteneriatelor, proiectelor,
programelor comunitare
Promovarea educatiei interculturale

prin extinderea colaboririi cu alte scoli
din tard si din strAindtate si prin
sprijinirea elevilor pentru dezvoltarea
de competente de comunicare sociald si
de antreprenoriat

Indicatori de realizare

* Fiecare cadru parcurge cursuri de abilitare specifice
tintei;

* Fiecare cadru didactic aplicd achizitiile de la cursurile
parcurse

*  PDI-ul este elaborat in conformitate cu analiza de
nevoi a comisiilor/grupurilor de la nivelul scolii

* Proiectia manageriald la nivelul comisiilor este
fundamentata pe obiectivele PDI

* Fiecare arie curriculard demonstreazd utilizarea
acestor produse in cel putin 25% dintre activititile
specifice ariei

it A

regionale, nationale si internationale

* Consiliul elevilor este implicat si coordoneaza
activitafi de dezvoltare a competentei de comunicare
sociald la nivelul claselor

* Dirigintii initiazd §i coordoneazi la nivelul clasei
activitifi de dezvoltare la elevi a competentei
antreprenoriale
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| Modalitiiti de evaluare

* Analiza  portofoliului  de
formare a cadrului didactic;

* Analiza lectiei
asistate/observate

* Analiza documentelor (PDI,
planuri operationale)

» Analiza planurilor operationale,
a lectiei si a fisei de activitate
extracurriculare

* Rapoarte anuale
activitéfile de diseminare
* Raport anual al coordonarului
Consiliului elevilor

° Analiza  proiectiilor §i a
produselor activititilor de la
nivelul Comisiei dirigintilor si a
Comisiei pentru activitati
educative scolare si extragcolare

privind



Prezentul Plan de dezvoltare institutionald va fi implementat prin programele detaliate mai jos.

TITLUL PROGRAMULUL DEZVOLTAREA CURRICULARA

OPTIUNEA STRATEGICA: Adaptarea curricumului la nevoile beneficiarilor

COORDONATOR DE PROGRAM: director adjunct, prof. Durbdcea Rodica

OBIECTIVE:- raportarea nivelului de performanta a elevilor la standardele de referinta specifice tuturor disciplinelor
- cresterea conditiilor pentru manifestarea optiunilor, creativitatii, imaginatiei, gandirii
- dezvoltarea si diversificarea curricum-ului optional

- organizarea de activitati extracurriculare in vederea formarii unei conduite favorabile unui stil de viata sanatos mental, emotional,
fizic si socio-moral

RESURSE: financiare — fonduri din finantare de baza, complentara, suplimentara si extrabugetare

ETAPE: - diagnoza

- stabilirea planurilor operationale
- derularea activitatilor planificate
- monitorizarea si evaluarea

Nr. | Activitatea Perioada | Responsabili | Participanti | Indicatori Perspective Monotorizare Instrumente

Crt. de /evaluare Monitorizare/eva

performanta luare

1 Evaluarea Infiecare | Tiu Minodora | Responsabili Diferenta intre | Implementarea Analiza continutului | Fise de analiza
modului de an scolar de comisii media interdisciplinaritatii | planificat. elaborate de CEAC
aplicare a metodice obtinuta la si integrarii Grafic de asistenta Fise de asistenta
curticumului examenele de | curriculara

evaluare
nationala si
media la clasa
sa fie sub un
punct.

2 Promovareasi | Permanent | Ghiga Mihaela | Responsabili Diseminari Cresterea calitatii Evidenta aparitiilor Rapoarte de
popularizarea cu asigurarea periodice, actului didactic media. activitate.
exemplelor de calitatii din continand Includerea in Aparitii media.
buna practica fiecare comisie | exemple de rapoartele de
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buna practica

activitate a
exemplelor de buna

practica.

Diversificarea 2015/2018 | Ghiga Mihaela | Responsabili Frecventa Cresterea Asistente si Rapoarte de evaluare
metodelor si cu asigurarea saptamanala a | numarului de elevi | interasistente. initiala si sumativa.
procedeelor de calitatii din activitatilor de | participanti la Analiza rezultatelor | Fise de asistenta si
pregatire si de fiecare comisie | pregatire a fazele superioare evaluarii. interasistenta.
evaluare a elevilor pentru | ale olimpiadelor si
elevilor performanta concursurilor

scolare
Evaluarea si 2015/2018 | Stefanescu Responsabilii Oferta CDS conform Aplicare de Procedura
revizuirea Doina de comisii conforma nevoilor chestionare elevilor | operationala.
anuala a metodice asteptarilor beneficiarilor si parintilor. Chestionare.
curricum-ului beneficiarilor
optional
Activitati Permanent | Ciochina Responsabil cu | Oferta anual Elaborarea de Evidenta activitatilor. | Proiecte, fisa de
interdisciplinare Liliana activitatile conform oferte de activitati activitate
si cu caracter extracurriculare | asteptarilor conforme cu extracurriculara/proc
creativ, la nivelul beneficiarilor | nevoile si es-verbal,
inovativ, fiecarei comisii aspiratiile elevilor Produse finale ale
inclusiv cele metodice activitatii.

programate in
cadrul
saptamanii «Sa
stii mai multe,
sa fii mai bun «
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TITLUL PROGRAMULUL DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALAE

OPTIUNEA STRATEGICA: Accesibilizarea resurselor pentru personalul si elevii scolii

COORDONATOR DE PROGRAM: director, prof. Cojocaru Petre

OBIECTIVE: imbunatatirea bazei materiale pentru sustinerea demersului didactic racordat cerintelor invatamantului informatizat

- amenajarea unei biblioteci computerizate pentru inregistrarea electronica a fondului de carte si accesul elevilor la internet
- imbunatatirea materialului didactic
- utilizarea eficienta a bugetului
RESURSE: financiare fonduri din finantare de baza si resurse extrabugetare

ETAPE: - - diagnoza
- stabilirea planurilor operationale
- derularea activitatilor planificate

- monitorizarea si evaluarea

Nr. | Activitatea Perioada | Responsabili | Participanti Indicatori de Perspective | Monitorizare | Instrumente
Crt. performanta / evaluare monitorizare/evaluare
1. Dotareacucate un | 2015/2016 | Guta Sorin Profesorul de Sisteme Optimizarea Inventar Fise de inventar.
sistem informatic informatica informatice proiectarii si periodic in
complet pentru Comisia de instalate activitatii conformitate cu
laboratoare, inventariere didactice legislatia in
cabinete, biblioteca vigoare.
si cancelarie
25 Mansardarea 2014- Cojocaru Petre | Compartimentul Un nivel de Utilizarea Analizi de Procese verbale de
localului nou 2017 financiar-contabil cladire, realizat eficienta, progrs predare-primire, check-
i administrativ din materiale conform pericdica list
usoare, care si destinatiei a
cuprinda un fiecarui spatiu
numér de spatii scolar
pentru serviciile
educationale,
suficient pentru
descongestionarea
spatiului existent
g Dotarea bibliotecii | 2016/2017 | Sopanda Responsabili Dotare minimala | Cresterea Analiza anuala | Raport anual de achzitii.
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cu publicatii si carti Nicoleta comisii metodice conform nevoilor | frecventei a progresului in
din bibliografia ariilor curriculare | cititorilor la achizitii.
obligatorie biblioteca
scolara ; fond
de carte
imbunatatit si
abonamente la
publicatii
Achizitionarea de 2017/2018 | Reprezentantul | Consiliul de Mijloace Mediu Inventar Fise de inventar.
mobilier parintilor in administratie didactice educational periodic in
corespunzator, flip- CA achizitionate imbunatatit conformitate cu
chard, table albe / legislatia in
magnetice, vigoare.
videoproiectoare
etc.
Confectionarea de | Permanent | Membru Responsabilii Baza materiala Resurse Inventarierea Fisa anuala de evidenta a
material didactic/ CEAC comisiilor suficienta pentru | educationale | anualaa materialului didactic
Reconditionarea metodice fiecare an de imbunatatite materialului existent pe discipline si
materialului studiu didactic la nivel de studiu.
didactic existent. nivelul
catedrelor
/comiisiilor
metodice.
Elaborarea Anual Cojocaru Petre | e Bacescu Elena Proiectare si Cel putin 25% | Analiza Proiectului de buget.
proiectului de e Responsabilul executie bugetara | din bugetul executiei
buget conform CEAC transparente realizat pentru | bugetare.
dezvoltarii dezvoltarea
preconizate a bazei
unitatii de materiale
invatamant proprii
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TITLUL PROGRAMULUL DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
OPTIUNEA STRATEGICA: Cresterea increderii beneficiarilor spre scoala noastra
COORDONATOR DE PROGRAM: director adjunct, prof. DURBACEA RODICA

OBIECTIVE:- promovarea rezultatelor cadrelor didactice
- garantarea egalitatii sanselor si eliminarea oricaror forme de discriminare
- dezvoltarea competentelor sociale la elevi
- asigurarea consilierii si orientarii privind cariera, in vederea alegerii traseului educational in concordanta cu
aptitudinile si aspiratiile elevilor
- plasarea in primele locuri in ierarhia judeteana la examene si concursuri
- oferirea de activitati de invatare relevante pentru viata personala si sociala
- incurajarea initiativelor si implicarii elevilor in activitati cu caracter antreprenorial
- popularizarea rezultatelor obtinute de cadrele didactice in activitatea de performanta
RESURSE: - financiare din finantarea de baza, suplimentara, extrabugetare
Alte resurse: site-ul scolii, aparitii media etc.

ETAPE: - - diagnoza
- stabilirea planurilor operationale
- derularea activitatilor planificate
- monitorizarea si evaluarea

Nr. Activitatea Perioada | Responsabili | Participanti | Indicatori Perspective | Monitorizare / | Instrumente
Crt. de evaluare monitorizare/evaluare
performanta

1 Popularizarea Permanent | Staicu Denisa | Responsabili Sesiuni de Cresterea Evidenta Produse finale postate pe
rezultatelor comisii promovare satisfactiei activitatilor de site-ul scolii sau in revista
obtinute de metodice semestriala beneficiarilor | diseminare. scolii.
elevi in privind
activitatea de rezultatele
performanta obtinute

2 Activitati Permanent | Hulca Mihaela | Cadre didactice | Cresterea Cresterea Analiza planului Produse ale activitatilor,
derulate in si elevi gradului de gradului de de diseminare.
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cadrul incluziune a satisfactie a
diferitelor elevilor din elevilor
proiecte si grupuri participanti.
parteneriate dezavantajate
Serbari scolare, | Permanent | Geica Steluta Dirigintii Activitati din | Activitati si Evidenta Produsele activitatilor.
activitati de fiecare proiecte numarului de Fisa activitatii.
voluntariat, categorie, organizate la | participanti si a
organizarea de organizate nivel de grup | grupurilor
expozitii, anual la de interes implicate.
activitati fiecare clasa
redactionala la
revista scolii
Activitati de Permanent | Prof. consilier, | Dirigintii si Activitati de Admitereala | Evidenta Rapoarte ale dirigintilor
consiliere si Craete Cristina | elevii claselora | consiliere cursurile activitatilor de de clasa a VIII —a.
orientare VIII-a organizate liceale in consiliere si Chestionare anuale
adecvate lunar concordanta | orientare, aplicate elevilor.
obiectivului cu optiunile | Urmarirea
elevilor insertiei elevilor
in ciclul superior.
Pregatirea Permanent | Membru Profesorii de Calificari la Capacitatea Evidenta Condica de pregatire
sustinuta a CEAC - specialitate si fazele institutiei activitatilor de suplimenmtara,
elevilor in responsabil elevii scolii superioare ale | scolare de a pregatire Procedura operationala.
vederea monitorizare concursurilor | obtine suplimentara, Mapa cu rezultate.
integrarii in rezultate elevi si situarea rezultate Analiza
ciclul superior scolii in notabile si de | rezultatelor
de invatamant si primele ale ale obtinute.
a obtinerii ierarhiei imbunatatii
certificatelor judetene la continuu
internationale examerele de
(Cambridge, evaluare
Delf) nationala
Desfasurare de | Permanent | Ciochina Cadre didactice | Doua activitati | Activitati Analiza Proiectul optionalului.
activitati cu Liliana si elevi extrascolare initiate si proiectului Fisa de asistenta.
caracter inter si pe semestru, desfasurate la | optionalului Produse finale.
transdisciplinar la nivel de nivelul scolii, | propus.
care sa-i ajute clasa sau un conform Asistenta la
pe elevi sa optional intereselor activitatile
constientizeze integrat elevilor extracurriculare
valorile cu acest specific.
nationale,
europene si
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universale

Activitati ale semestrial | Liliana Coordonatorii O activitate pe | Cresterea Analiza planurilor | Procese verbale ale
Consiliului Ciochina de cercuri, semestru la initiativelor si | operationale. activitatilor Consiliului
elevilor si ale organizatoriii nivel de implicarii Analiza elevilor,
cercurilor de activitati consiliuside | elevilorin planificarilor Produse ale activitatilor
extracurriculare, extracurriculare | cerc activitati cu activitatilor desfasurate.
activitati cu si elevii inscrisi caracter extracurriculare.
caracter antreprenorial
antreprenorial
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TITLUL PROGRAMULUIL: RELATII COMUNITARE

OPTIUNEA STRATEGICA: realizarea grupurilor de lucru functionale, constitute din cadre didactice i parinti care sa coordoneze actiunile

specifice programului, pe urmatoarele domenii:
- parteneriate;

- comunicare sociala;
- antreprenoriat

COORDONATOR DE PROGRAM: director, prof. COJOCARU PETRE

OBIECTIVE: - largirea ariei de colaborare cu factori interesati in domeniul educational

- crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica
- colaborarea cu alte institutii de educatie si formare profesionala, de pe plan local, national sau international
- educarea elevilor prin activitati extrascolare
- participarea la proiectele unor organizatii europene
RESURSE: - financiare fonduri provenite din finantarea de baza si complementara, din fonduri europene si resurse extrabugetare
- cadre didactice, specialisti, parinti si elevi
ETAPE: - diagnoza
- stabilirea planurilor operationale
- derularea activitatilor planificate
- monitorizarea si evaluarea

Nr. | Activitatea Perioada | Responsabili | Participanti | Indicatori de | Perspective Monitorizare / | Instrumente
Crt. performanta evaluare monitorizare/evaluare
1 Derularea de Permanent | Responsabilul | Cadre Derularea Implicarea Evidenta Proiectele de parteneriat.
parteneriate cu cu proiecte si didactice, periodica de elevilor in parteneriatelor si | Planuri operationale.
agenti economici, parteneriate elevi, parteneri | activitati proiecte scolare | a activitatilor Fise de activitati
ONG-uri, din cadrul si extrascolare in | desfasurate. extracurriculare.
institutii de proiectelor parteneriat cu
cultura si de . factori din
interes social. 5 comunitate.
2 Participarea la Permanent | Coordonator Cadre | Scaderea O scoalaincare | Evidenta Procese- verbale ale
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programe de programe didactice, elevi | numarului de elevii se simt activitatilor activitatilor.
mediere educative incidente bine. desfasurate la
comunitara, petrecute la nivel de clasa
realizate in nivelul scolii
parteneriat cu
ONG-uri.
Ateliere de lucru. | Permanent | Responsabil cu | Cadre didactice | Portofoliile de | Activitati Evidenta Procese-verbale,
Cursuri de formarea si elevi cursuti parcurse | conforme cu cursurilor de certificate de
formare pentru continua inconcordanta | nevoile formare, formare/participare.
cadrele didactice. cu nevoile beneficiarilor; atelierelor,
Mobilitati ale institutiei cadre didactice | mobilitatilor
elevilor, ; bine pregatite elevilor.
l profesional
Realizarea in Permanent | Responsabil Cadre didactice | Realizarea Competente din | Evidenta Procese - verbale
parteneriat de activitati si elevi | activitatilor sfera cetateniei activitatilor de
activitati extrascolare. | planificate active formate la | voluntariat si
extrascolare si Responsabil cu ‘ elevi extrascolare
activitati de proiecte si realizate in
voluntariat parteneriate. parteneriat
Realizarea unor | 2015/2017 | Responsabil Cadre didactice | Realizareaacel | Autorealizare Evidenta Poriectul de colaborare.
proiecte de proiecte si elevi putin unui personala si proiectelor si Rapoarte de analiza.
colaborare proiect de profesionala la analiza
institutionala cu formare nivel maxim rezultatelor
parteneri externi profesionala si proiectlui.
| unul de
colaborare
educationala

V. MONITORIZAREA SIEVALUAREA P.D.IL.

Evaluarea si monitorizarea implementarii PDI se va realiza pe fiecare activitate a fiecarui program, asa cum este specificat in
tabelele de detaliere de mai jos.

La finalul ciclului de implementare, managerul institutiei va elabora si va prezenta in fata Consiliului profesoral un raport final,
cel tarziu cu doud luni inainte de finalul ultimului an calendaristic al ciclului de implementare al P.D.I.-ului.
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