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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
“Sfantul Nicolae™ Targu Jiu pentru o perioada de 5 ani, respectiv pentru perioada 2024-2029. Planul de
dezvoltare institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea isi va imbundtati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala “Sfantul Nicolae™ Térgu Jiu vizeaza
punerea in aplicarea a celor douasprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educata™, pentru
orizontul anului 2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comuniti{i pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie. si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebita. deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitaii unitatii, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

+ claborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitard si

coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar. primar, gimnazial:

L
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« crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne. asigurdrii starii de bine a
elevilor:

+ promovarea incluziunii, valorilor i practicilor societatii democratice:

+ stabilirea de parteneriate. schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii:

+ profesionalizarea actului managerial;

« asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

Scoala Gimnaziala “Sfantul Nicolae™ Targu Jiu functioneaza ca un centru coordonator i de
legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcdtuind comunitatea educationala. De aici. permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune

societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatatirea 4ontinua este obligatia fiecarei unitati de invatimant si o dovada 4ontin de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunatatirea 4ontinua a activitatii este, de asemenea. o dovadid a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar
imbunatatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta. orice proiect este o
cale. un “drum™ de la o stare actuala, nesatisfacitoare. la o stare dezirabila. in mod necesar mai buna fata
de situatia actuala. Ca urmare. Planul de dezvoltare institutionala:

> Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare. relatii comunitare):
- Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare:

- Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii:
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- Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele Sontinu;

- Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

- Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unittii, Sontinua$ in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale "Stantul Nicolae™ Targu Jiu in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala “Sfantul Nicolae™ Targu Jiu ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam. le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferad calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice. a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente.
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam, pentru
obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd. in esenta, cultivarea atitudinilor Sontinua personalului
Scolii Gimnaziale “Sfantul Nicolae™ Targu Jiu si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o
reprezintd crearea unei Sontinu a invatarii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute
si a unei Sontinu a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invatare Sontinua ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea
scopurilor unitatii noastre, s marim sansele pentru a rezista si. in acelasi timp, s ne dezvoltam. intr-un
mediu scolar si social concurential. foarte Sontinu si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale “Sfantul Nicolae™ Targu Jiu ne propunem. de
asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invatare. obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea

financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea Sontinu a intregii vieti scolare etc.
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Nu in ultimul rand, apreciem ca planul 6ontinu este realizabil. judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invdtdmant in
6ontinu si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este 6ontinua6 spre imbunatatirea 6ontinua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu,
speram sd reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect. in mod corect.

Consideram ca ..incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintificad si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea unitatii de Invatamant.
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeaza la nivel national. iar detasarea au pretransferul prin acordul unitétilor de invatamant
sunt putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritatea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem. ca mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea acestuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru
activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale “Sfantul Nicolae™ Targu Jiu
(secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca, conducerea unititii) este relativ optima cantitativ.
insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de invatamant.
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Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale “Sfantul Nicolae™ Targu Jiu, care. ne dorim sa orienteze, sda dea directia

dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele

recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:

v
v
v

<

<

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii:

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate:;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti. parinti
— elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare internd i externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu;

Imbunatatirea continua a calitatii, bazatd pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv-educativ,
resurse umane. baza materiala. relatii externe:

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale:
Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale:
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combaterea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi $i de optimizare a procesului instructiv-educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic auxiliar si

administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii:
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+ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportuniti{i de formare continua si
perfectionare:

« Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invagamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitéfii;

+ Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

« Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national:

+ Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

+ Respectarea drepturilor copilului/omului. a principiilor nediscriminarii si ale egalitdtii de sanse
intre femel si barbati:

« Imbunatitirea participarii la educatie. a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general
si. daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

v Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie. a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute:

+ Promovarea unei ,.educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil:

« Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd. in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie. dezvoltarii civismului, voluntariatului. multiculturalismului, intr-o societate
complexa:

« Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta:

« Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

+ Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personald si profesionala:

+ Asigurarea la nivelul unititii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare. inclusiv

a sustenabilitatii. mentenantei si suportului TIC:
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+ Evaluarea institutionala internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

+ Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023. cu modificarile si completarile ulterioare:
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii Invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023:

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice:
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare:

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii. republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invitamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare:

Hotardarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si
completarile ulterioare:

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarca Regulamentului de inspectic a unitatilor de invatamant
preuniversitar:

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobareca Metodologiei privind formarea continua a personalului din

invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare:
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Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat:

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sdndtate a colectivitdtilor g1 pentru
promovarea unui stil de viata sanatos:

Hotéararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare:

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale "Sfantul Nicolae” Targu Jiu

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala “Sfantul Nicolae™ Térgu Jiu
Adresa: 11 iunie 1848, nr. 56

Forma de invatamant: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invidtamant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0253213717

E-mail: secretariat.stnicolae(@scoalasfnicolae.ro

Site web: www.scoalasfnicolae.ro

Director: prof. Sulea Vasile Alin

Director adjunct : prof. Calugaru Liliana

Orarul scolii: 08.00 — 19.00
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L.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziala ..Sfantul Nicolae™ Tg. Jiu dateaza ca unitate de invatamant in peisajul
invatamantului gorjean de peste sapte decenii, cand nevoile impuse de cresterea numadrului populatiei
scolare din zona N-V a orasului de pe Jiu a determinat infiintarea pe strada 11 lunie. fosta ..Sfantul
Nicolae™ a unui Comitet de initiativa. in noiembrie 1941, avand ca organizator pe un gorjean de suflet.
invatatorul Sabin Popescu-Lupu.

Comitetul care a activat in perioada realizarii constructiei localului de scoald a primit fonduri din
partea:

- Casei Scoalelor:

- proprietarilor magazinelor din oras:;

- unor subscriptii publice obtinute cu ajutorul ziarului ..Gorjeanul”™.

Constructorul angajat pentru realizarea celor doua sali de clasa si a unei cancelarii a fost Luigi
Pittini. pe un teren atribuit de primarie. un loc unde era o gradind de zarzavaturi.

Au fost colectati de catre comitetul de initiativa suma de 80 000 lei de la proprietarii de magazine.
Casa Scoalelor a dat banii pentru un vagon de tigla in perioada 1941-1942.

Dupa razboi a fost reluata construirea care a fost sprijinita de: Directia Generala a CAM, Banca
Gilortul din Novaci, Regionala Silvicd, Federala Gorjului, Primaria Tg. Jiu.

Din nefericire, nu mai gasim in arhiva scolii documentele care atesta explicit infiintarea scolii. Insa.
se afla primul registru de intrari-iesiri al ..Scolii Primare Mixte Nr. 3", numarul 1 este la 15 oct. 1945

La nr. 6 din 26 oct. 1945 se mentioneaza la intrari un document cu nr. emitentului, (cel mai probabil
o adresd): care are nr. de iesire al emitentului 9341/ oct. 1945 ..de la Inspectoratul Scolar Judetean Gorj™.
..cu decizia minister. privind infiintarea scoalei”

Un alt document mentionat este cel emis cu cu nr. 10504/7.X.1945 de la ..Insp. sc. p. directia
scolara™
In privinta efectivelor cu care noua unitate de invatamant incepea activitatea didactica, prin Ordinul
10504/7.X.1945 al Inspectoratului Scolar Gorj, acestea erau urmatoarele:

- clasa 1-32 de elevi - invatator M. Udristoiu:

- clasele a II-a si a IV-a -32 si 30 de elevi - invatatoare Eugenia Popescu-Lupu:
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- clasa a lll-a -30 de elevi - invatator M. Chiata.

Dificultatile materiale inregistrate in primii ani de dupa razboi faceau ca mersul lucrarilor la localul
scolii sd se desfasoare cu numeroase dificultati, asa cum evidentiazd si Ordinul Prefecturii nr.
8215/2.12.1946 prin care se remarc lipsa cronica a banilor pentru constructie. In aceasti situatie se va
apela la subscriptii publice, masura care a fost initial dezavuata de Ministerul Finantelor.

in februarie 1946, Primaria orasului comunica directorului scolii, domnul Popescu-Lupu Sabin,
faptul ca s-a aprobat planul si devizul de constructie al localului de gcoala si amplasamentul.

Incepand cu 8 decembrie 1945 se infiinta al patrulea post. avind ca invititor pe domnul
Dumitrascu, iar director era Sabin Popescu-Lupu.

Procesul de invatamant s-a desfasurat in primii ani in conditii deosebit de dificile, determinate de
lipsa spatiului (cursurile se faceau in doua schimburi, lipseau mijloacele de invatamant, iar mobilierul era
insuficient. majoritatea fiind adus de la alte unitati de invatamant prin transfer — exemplu dovada de la
Directia Scoalelor din 20.09.1946 prin care se receptionau 14 banci si un cuier ).

Referitor la disciplinele de invatamant din primii ani de existentd ai gcolii ..Sfantul Nicolae™,
registrul de prezenta consemneaza ca obiecte de studiu:

Clasa I - matematica, scrierea, citirea, memorizarea, Ora Republicii;

Clasa a II-a — matematica.memorizare. intuitie, Ora Republicii;

Clasa a [l-a — matematica, memorizare, stiintele naturii, Ora Republicii:

Clasa a IV-a — matematica. memorizare, stiintele naturii.Ora Republicii.

Exemple de teme studiate la clasa: "Péinea si mamaliga™, "Pelagra. tuberculoza™

In anul scolar 1948-1949, cand la conducerea scolii se afla domnul Petcu Vasile, se introduceau ca
obiecte de invatamant: drepturile omului si cetdteanului, gimnastica, cantul si limba rusa.

Din 1949 pana in 1952 scoala a fost condusa de lonescu Ecaterina (1949-1950). Serban Victor
(1950). Chiata Constantin (1950-1952). iar in perioada 1952-1957 de Bardan Ion.

Denumirea unitagii de invatamant a fost initial de Scoala Primard Mixtd Numarul 3 ..Sfantul
Nicolae” pana in 1954 cind devenea Scoala Elementard Numadrul 2.

in 1957 la conducerea scolii este numita doamna Bardan Eugenia, iar scoala a capitat titulatura de

Scoala Generala Numarul 6. Atunci scoala avea un numar de 9 clase I-VIL
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Din anul 1999, scoala a revenit la vechea denumire, astfel incat in prezent se numeste Scoala
Gimnaziala ..Sfantul Nicolae™.

Elogiind acei ani de apostolat ai cadrelor care au servit scoala in primii ani de existen{d, amintim
cuvintele memorabile lisate de cel care a pus piatra de temelie a acestei scoli, prin care s-au format zeci
de generatii. Sabin Popescu-Lupu — primul director, cu putin timp inainte de a trece in lumea umbrelor:
Sunt la sfarsitul viefii. Printre alte lucruri cu care ma mandresc este si truda inceputului acestei scoli
pe care o continud, cu atdta dragoste si demnitate slujitorii de acum ai ycolii care indrumda copiii cu
demnitate §i curayj.

Trecutul meu este munca de acum o jumdtate de veac. Prezentul dumneavoastra de astizi e
viitorul de maine al tarii.”

De la infiintare pand in prezent, scoala noastra a fost carmuita,

in ordine cronologica, de:

Popescu-Lupu Sabin (1945-1948), Petcu Vasile (1948-1949),
Ionescu Ecaterina (1949-1950), Serban Victor (1950),

Chiata Constantin (1950-1952), Bardan Ion (1952-1957),
Bardan Eugenia (1957-1961), Hoanca Aurelia (1961-1970),
Ciocirlie Maria (1970-1978), Dragan Ovidiu (1978-1979),
Dragomir ITulia (1979-1980), Badea Niculae (1980-1989),
Cernitoiu Paula, (1989-1990), Badea Niculae (1990-1994),
Martoiu Mihail (1995-1997), Badea Niculae (1997-2002),
Braia Janeta (2002-2006), Cojocaru Petre (2006-2010),
Giorgi Victoria (2010-2012), Cojocaru Petre (2012-2016),

Sulea Vasile-Alin (2016- prezent),



MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORIJ
SCOALA GIMNAZIALA “SFANTUL NICOLAE”
Strada 11 lunie 1848, Nr. 56, cod 210112 Térgu-Jiu, jud. Gorj.
Telefon/ fax:+40 0253/213717
e-mail: secretariat.sfnicolaetwscoalasfnicolae.ro
website: www.scoalasfnicolae.ro

L.3. Cultura organizationald

Scoala Gimnaziald ”Sfantul Nicolae”. scoald de stat pentru copii i tineri intre 6- 15 ani. este
0 scoald romaneascd claditd pe o filozofie care isi propune si dezvolte aptitudinile individuale ale
copiilor si si-i invete si aplice cunostintele acumulate in sdlile de clasa la realitatile lumii inconjuratoare.
Accentul cade pe rigurozitatea intelectuala si pe standardele academice ridicate. dar in aceeasi masura pe
idealurile intelegerii internationale si a cetateniei responsabile, astfel incat elevii educati sa poata deveni
ganditori critici si plini de sensibilitate. participanti informati despre problemele locale si internationale.
constienti de umanitatea care ne leagd pe toti si cu respect fatd de varietatea de culturi si atitudini care ne
imbogatesc viata.

Scoala functioneaza in Str. 11 Iunie, Targu - Jiu, Gorj. si are doud segmente: ciclul primar si
gimnazial. Aceastd institutie s-a dezvoltat firesc. din dorinta parintilor si copiilor de a beneficia de
standarde educationale inalte, de cadre didactice de elita, de mijloace si materiale didactice moderne, de
un mediu educational stimulativ.

Pentru ciclul primar, sunt céte sase cadre didactice pentru fiecare nivel de clasa, cu exceptia clasei
a patra, unde sunt 4 cadre didactice titulare si clasei a treia, unde sunt 5 cadre didactice. Dintre cei 27 de
profesori pentru invatamantul primar, 3 au gradul didactic 11, iar 21 gradul didactic L.

Pentru ciclul gimnazial sunt 40 de profesori, dintre care 30 de titulari si 6 suplinitori. Dintre acestia
4 au definitivatul, 3 gradul didactic II, iar 30 gradul didactic I.

Este stimulata exprimarea elementelor identitare ale diverselor grupuri socio-culturale care fac
parte din comunitatea respectivd. Scoala are autonomie institutionald, avand capacitatea de a lua
responsabil decizii pertinente. Au loc investitii importante in dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice la nivelul cadrelor
didactice. al managerilor si al elevilor, asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si conditiile de realizare a acestuia.

Referitor la normele din scoald, sunt mentiuni referitoare la vizitatori si anume acestia trec printr-
un punct de control unde primesc o legitimatie de vizitator. Accesul elevilor se face controlat, intr-un
anumit interval orar. Pe durata orelor de studiu se organizeaza permanent serviciul pe scoald din partea

profesorilor, cat si paza unitatii scolare cu personal avizat de politie.
14
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Structurile organizatorice care asigura organizarea, desfasurarea activitdtilor, ordinea si disciplina
sunt: Consiliul profesoral. Consiliul de administratie, Consiliul elevilor, Consiliul reprezentativ al
parintilor. Comisia de disciplina.

Organizatia dispune de un regulament de ordine interioara in care sunt inscrise atat drepturile, cat
si indatoririle corpului profesoral si ale elevilor. Aici sunt mentionate sanctiunile si motivele aferente.
Sanctiunile pot fi: observatie individuala. mustrare scrisi, retragerea bursei, mutarea la o clasa paralela.
scaderea notei la purtare.

Referitor la ritualuri si la ceremonii, cele mai reprezentative sunt cele de inceput si de sfarsit de
an scolar. Deschiderea anului cuprinde toti elevii si profesorii pe terenul din curtea scolii, moment cand
directorul scolii rosteste céiteva cuvinte de inceput si le este urat elevilor mult succes in noul an.

Referitor la simbolul adoptat de scoala acesta este sigla, care apare pe anumite documente elaborate
de scoala si pe tinuta scolara a elevilor si chiar a profesorilor.

Ideea de bazi in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare elev sd dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii:
au dreptul la un mediu de invitare sigur si adecvat normelor europene: trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de Tnvitare.

Cultura organizationala a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor gi grupurilor din cadrul
organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala noastra promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al
societatii actuale. Climatul organizational este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
receptivitate la schimbari, un climat afectiv. bazat pe armonie, echilibru. transparenta. responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazatda pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Degi nu putem

IS
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vorbi despre o culturd organizationala si profesionala monolitica. exista in scoala noastra traditii. atitudini.
stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.
Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa. de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invagamantului a introdus in scoli sloganul ..educatia pentru fiecare™ cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare. abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline. Reconstructia culturii
organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoald ca a noastrd, se poate face doar prin
antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitati comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat
in practica o conducere flexibila si stimulativa. bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om. in capacitatile
sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea.,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul faia de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare si perfectionare continud. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea
comunicdarii intre cadrele didactice. intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si
nedidactic si conducere, incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la
viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie: climatul din gcoala iti da un sentiment de siguran{a.
de echilibru. Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism. rutind, conservatorism si
automultumire.

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asiguram conditiile in care. fiecare elev sa dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ci toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de nvatare. Toti elevii trebuie sd invete si-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregiteste pentru viata.

Scoala Gimnaziala "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu promoveaza valoarea ca mod de viata si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ. reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala. olimpiadele si concursurile scolare.
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In ceea ce priveste climatul organizational. putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari. relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale “Sfantul Nicolae™ Targu Jiu colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea gcolii,
incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie. echilibru. transparenta. responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor. in unitatea de invatamant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa. de educatia pentru tofi $i creeazd o culturd
profesionala axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare™ cu componentele:
invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de cultura organizationald
PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii. stema scolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de cétre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile
onomastice. Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna, participarea impreuna la diferite activitati de
formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare. Ziua scolii. festivita{i de deschidere gi inchidere
a anului scolar.
¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii: cel
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.
d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare. modul in care se saluta — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii
de invatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA
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a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului
de Tnvatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate. cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte. roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ. cu initiativa.
curios.

¢) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a Intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziala "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu scolarizeaza in anul scolar 2024-2025, elevi, cu varsta
intre 6 si 14 / 15 ani:
- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele [-IV
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII
* 6 clase pregatitoare - 129 elevi
+ Oclase - 136 elevi
* 6 claseall-a- 137 elevi
« Sclasealll-a- 120 elevi
* 4 clasealV-a- 90 elevi
* 4 clasea V-a- 103 elevi
* 4 claseaVI-a- 112elevi
* 4 clasea VIl-a- 112m elevi
¢ 4clasea VIll-a- 94 elevi

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
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A. ELEVI
Anul 2024-2025

Invatamant primar

CLASA Numir elevi
Clasa pregatitoare 129
Clasa | 136
Clasaall-a 137
Clasaalll-a 120
ClasaalV-a 90
TOTAL 612

inviitimant gimnazial

CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 103
Clasa a Vl-a 112
Clasaa VII- a 112
Clasa a VIII- a 94
TOTAL 421

In anul scolar 2024-2025. scolarizam un numar de 1033 de elevi, planul de scolarizare fiind
indeplinit in proportie de 100%.
Se constata o fluctuatie de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:
An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi 992 1015 1033
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- REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 1017 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul anului scolar
au ramas inscrisi 1015 elevi. 12 elevi fiind plecati si 10 elevi fiind veniti, au promovat 99,80% elevi,

ceea ce reprezintd un procent foarte bun.

Prin comparatie. situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numar de elevi inscrisi 962 e 1015
Numar de elevi prmngvati 961 780 il
TOTAL SCOALA 99.89 % 99.29 % 99,80%
Clasa Promovabilitate
2023-2024
Clasa preg. 100/%
Clasa | 100/%
Clasaall-a 100/%
Clasa a Ill-a 100/%
ClasaalV-a 100/%
TOTAL PRIMAR 100/%
Clasa V 99.12%
Clasa VI 99.12%
Clasa VII 100/%
Clasa VIII 100/%
TOTAL GIMNAZIU 99.56%
TOTAL SCOALA ~99,80%

Situatia scolara in anul scolar 2023-2024. raportata la medii:
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Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 132 - - - - -
I 134 2 11 121
all-a 118 19 94
alll-a 91 35 44
12
alV-a 110 . 25 82
)
TOTAL | 585 (3,76%) (15,38%) (80,86%) (ceer%) )
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiatia
cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8.99 9-10 /repetent
aV-a 119 1 17 101 1
aVl-a 115 2 25 87 1
a Vll-a 93 5 29 59
a Vlll-a 103 8 30 65
TOTAL 430 - (3,72%) (23.26%) (72,56%) (0,46%)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Repetenti situatie scolara i 7 2
PROCENT 0.10% 0.70% 0.20%
Repetenti prin abandon
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PROCENT
Total procent repetentie 0.10% 0,70% 0,20%

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2021-2022 962 17905 14161 3744
2022-2023 992 16358 12504 3854
2023-2024 1017 15505 13501 2004

Se constatd o scadere constantd a numarului de absente realizate de elevi.

- NOTE LA PURTARE

Clasa 2023-2024

Sub 7 (1) Intre 7-9 (S.B) 10 (FB)
Cls. Preg. 132
I 134
1 118
[11 91
v 110
Total primar 585
\Y 1 118
VI 1 115
VII 93
VIII 7 102
Total gimnaziu 428
Total scoald 1 3 1013
Procent 0,10% 0,30% 99.60%
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> REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Disciplina Cunote | Cu note>5 Procent de
Elevi Elevi <5 promovabilitat
inscrisi prezenti e
Limba si literatura romana
102 102 6 96 94,11 %
Matematica
102 102 8 94 92,15 %

Rezultate Evaluarea Nationald: 102 elevi inscrisi. 95 elevi au obfinut media peste 5, 93,13%
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 93.13% este mare, datorat faptului ca elevii au o gandire
logica, insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii roméne, iar
timpul petrecut la orele de la clasd §i pregatirea suplimentard cu profesorul in afara orelor de curs
suplineste munca individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simulérile date, doui la numar au aratat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificim
orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Media la Evaluarea Nationala 2024 a fost 7.81.

-

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline. in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate
Limba si 2021-2022 94 88 93.61%
literatura romana T ETE o0 57 5
2023-2024 102 96 94.11%
Matematica 2021-2022 94 81 86.17%
2022-2023 100 96 96%
2023-2024 102 94 92.15%

3]
[F8]
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> ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in invdtdmantul liceal in anul scolar 2023-2024. absolventii Scolii Gimnaziale
“Sfantul Nicolae™ Targu Jiu au fost admisi atat la licee cu profil teoretic. cat si la licee cu profil real sau
scoli profesionale. Un numdr de 99 de absolventi din totalul celor 102 au fost repartizati la colegii si licee

si 3 la scoli profesionale, astfel:

Profil Numir Domeniul Numar
candidati candidati

real 38 matematica-informatica 23
stiinte ale naturii 15

resurse si 7 protectia mediului 3
protecia mediulul chimie industriala 1
industrie alimentara 3

servicii 12 comert 4
economic 5

turism si alimentatie 3

tehnic 4 electronica si automatizari 2
electric 1

mecanic 1
umanist 20 filologie 16
stiinte sociale 4

pedagogic 2 invatatori-educatori 2
vocational 16 teologic 1
sportiv 11

arte -

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere $i nu s-au inregistrat situatii

deosebite.
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REZULTATE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE - 2024

A. Invatamantul primar

Nr. Nume si Clasa Premiul Concursul/competitia scolard Etapa Prof.coordonator
crt. prenume elev obtinut (judeteand/
nationala)
1 Ciurea Otilia | all-aB Mentiune Concursul International de nationala Staicu-Pirvu
Elena Matematica .,LuminaMath” lonela Denisa
2 Daianu Stefania | all-a B Premiul 1 Concursul Regional cu judeteana Staicu-Pirvu
Maria Premiul al I11- participare nationala regionalad lonela Denisa
lea ,.Mate+" judeteana-sect.
Premiul al I11- Concursul Regional cu trotinete
lea participare nationald judeteana
Premiul al 11- ..Mate+"” nationala
lea Concursul Judetean . .Minte (finala)
Premiul al 111- | sdndtoasa, in corp sanitos”
lea Concursul Interjudetean de
matematica ,,MiniMath”
Concursul National Gazeta
Matematica Junior
3 Dudau Andrei | all-aB Premiul [ Concursul Regional cu judeteand Staicu-Pirvu
Octavian Premiul | participare nationala regionald lonela Denisa
Premiul al 111- . Mate+” nationala
lea Concursul Regional cu nationala
Mentiune participare nationala (finala)
.Mate+"
Concursul International de
Matematica ,,LuminaMath”
Concursul National Gazeta
Matematica Junior
4 Gavrilescu all-aB Premiul [ Concursul Interjudetean de judeteana Staicu-Pirvu
loana Nectaria Premiul al I1- matematicd ,.MiniMath” nationala lonela Denisa
lea Concursul National Gazeta (finala)
Matematica Junior
5 Calota-Preda all-aB Mentiune Concursul Judetean .,Minte judeteana- Staicu-Pirvu
Lia sandtoasd, in corp sdndtos sect.alergare lonela Denisa
viteza

25
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6 Dina Vlad- all-aB Mentiune Concursul National Gazeta nationala Staicu-Pirvu
Stefan Matematicé Junior (finala) lonela Denisa
7 Rotaru Petru all-aB Premiul [ Concursul National Gazeta nationala Staicu-Pirvu
Adam Matematica Junior (finala) lonela Denisa
8 Tivig Alberta all-aB Premiul I Concursul Judetean "Balul judeteana Staicu-Pirvu
Toamnei” lonela Denisa
9 Negru Ingrid 1E Premiul | Concursul National Gazeta judeteana Avram Andreea
Gabriela Matematica Junior Elena
10 Blidea Karina alV-a Mentiune Concursul Regional regionala Tarcau Camelia
B Premiul I ..Discipolii lui Pitagora™ judeteana
Premiul al I1- Concursul Regional cu nationala
lea participare nationald (finala)
,,Mate+"
Concursul National Gazeta
Matematica Junior
11 Lican Rebecca alV-a Mentiune Concursul Regional regionala Tarcau Camelia
B Premiul | ..Discipolii lui Pitagora”™ judeteana
Premiul | Concursul Regional cu nationala
participare nationala (finala)
,.Mate+"
Concursul National Gazeta
Matematica Junior
12 Cordescu alV-a Premiul | Concursul National Gazeta nationala Tarcau Camelia
Darius B Matematica Junior (finala)
13 CP.B Concursul Judetean . .Minte judeteana- landsi Gabriela
Szolos Premi sandtoasd. in corp sanatos sect.alergare
i Luca ul al 111-lea viteza
14 Benegui CPE.F Concursul Judetean . .Minte | judeteand-sect. | Scheau Mihaela
Cristiana- Menti | sanatoasd, in corp sandtos” biciclete
Rebeca une
15 Cornescu CP.F Premiul | Concursul National Gazeta nationald Scheau Mihaela
Georgiana- Matematica Junior (finala)
Ana-Maria
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16 Dumitrescu CP.F Premiul al 11- Concursul National Gazeta nationala Scheau Mihaela
Matei- lea Matematica Junior (finala)
Constantin Premiul al 11- Concursul Judetean ,.Minte | judeteana-sect.
lea sanatoasa. in corp sanatos” trotinete
17 Ozunu CP.F Premiul al 11- Concursul Judetean ,,Minte | judeteana-sect. | Scheau Mihaela
Alexandru- lea sandtoasa, in corp sanatos” biciclete
Gabriel
18 Tatomirescu | C.P. F Concursul National Gazeta nationala Scheau Mihaela
Adelin-Cristian Premi Matematica Junior (finala)
ul al IT1-lea
19 Trinca Walter- | C.P. F Premiul | Concursul National Gazeta nationala Scheau Mihaela
Casian Matematicad Junior (finala)
20 Taralunga CP.F Premiul 1 Concursul Judetean .,Minte | judeteana-sect. | Scheau Mihaela
Dragos-Gabriel Mentiune sandtoasd. in corp sdnatos” | alergare viteza
Concursul National Gazeta nationala
Matematica Junior (finala)
21 Patruti Darius- | alll-aB Premiul | Concursul Interjudetean de judeteana Istratie Liliana
Alexandru matematicda "MINIMATH"
22 Tonca Antonia- | alll-aB | Premiul al [1- | Concursul Judetean ,.Minte judeteana - Istratie Liliana
Maria lea s@ndtoasa in corp sanatos” sectiunea
biciclete
23 Popescu Sofia- | alll-aB Premiul 1 Concursul Judetean "Balul judeteana Istratie Liliana
Maria Toamnei”
24 Bizom Antonia | all-aE Premiul I Concursul Regional cu Judeteana Mihu Mihaela
Stefania Premiul | participare nationala regionald
Premiul | .Mate+" nationala
Concursul Regional cu (finala)
participare nationald
Mate+"”
Concursul National Gazeta
Matematica Junior
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25 Ghimisi Ayan | all-aE | Premiul al 1I- Concursul Regional cu judeteana Mihu Mihaela
Andrei lea participare nationala regionala
Premiul al 111- -Mate+” judeteana
lea Concursul Regional cu nationala
Premiul al I11- participare nationala (finald)
lea ,.Mate+"
Premiul [ Concursul Interjudetean de
matematica ..MiniMath”
Concursul National Gazeta
Matematica Junior
Zoican Alexia | all-aE Mentiune Concursul Judetean ..Minte | judeteani-sect. Mihu Mihaela
Floriana sanatoasa, in corp sidndtos” trotinete
Tache Ema All-a Premiul 1 Concursul National Gazeta nationala lordaconiu Otilia
Antonia & Matematica Junior
Bumbar Simina | A ll-a Premiul al I1- Concursul National Gazeta nationala lordaconiu Otilia
Maria ¢ lea Matematica Junior
Diaconu Mihai | A ll-a Premiul al 11- Concurs interjudetean O interjudetean lordaconiu Otilia
Bogdan C lea Europa Verde
Lunguleasa All-a | Premiul al lI- | Concursul Judetean ..Minte judetean- lordaconiu Otilia
Eric Daniel c lea sandtoasa, in corp sanatos” bicicleta
Petrovie IE Premiul al 11- Concursul Judetean “Balul judeteana Avram Andreea
Roberta Ana lea Toamnei” Elena
Maria
32 Bican Irina CP.C Premiul | Concursul National Gazeta Etapa Canavea Nicoleta
Matematica Junior nationala

28
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33 Mincea Bogdan | C.P.C Premiul | Concursul National Gazeta Etapa Canavea Nicoleta
Matematica Junior nationala
34 Sulea CP.C Premiul al I1- Concursul Judetean "Balul Etapa Canavea Nicoleta
Valentina- lea Toamnei™ judeteana
Maria
35 Lican Maria alV-a Premiul | Concursul Regional Mate + Etapa Cucaila-Ciulica
A Premiul Balul Toamnei judeteand/etap Madalina
special a regionala
judeteana
36 Draghescu alV-a Mentiune Balul Toamnei Etapa Cucaila-Ciulica
Luiza A judeteana Madalina
37  RAnisia Valeria CPE femiul | reta Matematica Junior Etapa Viezure Luminta
itionala
38 Stroescu loan [P E emiul | veta Matematica Junior Etapa Viezure Luminta
exandru itionala
39 Sirbu Theodor CPE femiul 1l reta Matematica Junior Etapa Viezure Luminta
dru itionala
40 Fota Diana CPE [miul Il veta Matematica Junior Etapa Viezure Luminta
tefania itionala
41 loiu Sofia Maria CPE femiulll veta Matematica Junior Etapa Viezure Luminta
itionala
42 Gal Alexandra CPE Premiul | Concursul judetean “Minte Etapa Viezure Luminta
sanatoasa in corp sanatos” judeteana -
trotineta
43 Huidu Filip IVD Premiul | Gazeta Matematica Junior Etapa Militaru Daniela
Gabriel Nationala
44 Ularu Raisa IVD Premiul [ Gazeta MAtematica Junior Etapa Militaru Daniela
Maria Premiul [ Concursul Regional MATE nationala
+ Etapa
Judeteana
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45 Condoiu Elena IV D Premiul | Gazeta Matematica Junior Etapa Militaru Daniela
Premiul | Concursul Regional MATE Nationala
Premiul + Etapa
Mentiune Concursul Regional Judeteana
..Discipolii lui Pitagora.. Etapa
Regionala
46 Neferu Razvan IvD Premiul 1 Gazeta matematica Junior Etapa Militaru Daniela
Cristian Premiul 1 Concurs Regional MATE + Nationala
Premiul I11 Concursul Regional Etapa
..Discipolii lui Pitagora,, Judeteana
Etapa
Regionala
47 Premiul 1 Concursul judetean “Minte Etapa Militaru Daniela
sanatoasa in corp sanatos” Judeteana -
Marsu Sofia bicicleta
Stefania
48 Tolescu Alex IV D Premiul | Concursul judetean “Minte Etapa Militaru Daniela
Damian sanatoasa in corp sanatos” Judeteana-
Trotineta
49 Grindeanu Raul | IV D Premiul | Gazeta Matematica Junior Etapa Militaru Daniela
Stefan Premiul | Concursul judetean “Minte Nationala
sanatoasa in corp sanatos” Etapa
judeteana -
Atletism viteza
50 Cotojman Luca | alll-a Premiul | Concursul Judetean "Balul judeteana Predescu Ciurea
C Toamnei” Carmen
51 Hortopan alll-a | Premiulal [1I- | Concursul International de nationala Predescu Ciurea
Teodora Letitia C lea Matematica ,,.LuminaMath” judeteand Carmen
Premiul 1 Concursul Regional cu regionald
Premiul I1 participare nationald judeteana
Premiul 1 ~Mate+" nationala
Premiul 1 Concursul Regional cu (finald)
participare nationala
..Mate+"
Concursul Interjudetean de
matematicd ,,MiniMath”
Concursul National Gazeta
Matematica Junior
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52 Buzuloiu Mihai | alll-a [ Premiul al II- Concursul Regional cu judeteana Predescu Ciurea
C lea participare nationald regionala Carmen
Premiul [ .Mate+" judeteana
Premiul [ Concursul Regional cu
participare nationald nationala
Premiul | Mate+” (finala)
Mentiune Concursul Interjudetean de judeteana
matematici
..MiniMath”
Concursul National
Gazeta Matematica Junior
Concursul Judetean "Balul
Toamnei”
54 lonescu Vlad 1C Premiul al 11I- | Concursul Interjudetean de Judeteand Saman Romelia
Constantin lea matematica ..MiniMath™
53 Vaduva 1C Premiul al 11I- | Concursul Interjudetean de judeteana Saman Romelia
Alexandra lea matematicd ,,MiniMath”
Stefania
56 Scortaru Rares I1C Premiul al I1- Concursul National Gazeta nationala Saman Romelia
Mihai lea Matematica Junior (finala)
57 Botus Eduard 1C Premiul al 11- Concursul National Gazeta nationala Saman Romelia
Andrei lea Matematici Junior (finala)
58 Turcitu Flavia [ A Mentiune Concursul Judetean "Balul judeteana Malacu Nicoleta
Maria Toamnei”
59 Venczel David IA Premiul Concursul Judetean "Balul judeteana Malacu Nicoleta
Special Toamnei”
60 Grecu Sofia A Premiul Concursul Judetean "Balul judeteana Malacu Nicoleta
Maria Special Toamnei”
61 Cirstoniu 1A Premiul al 111- Concursul regional Regionala Malacu Nicoleta
Bogdan lea TARGUL FLORIILOR nationala
Premiul I Concursul National Gazeta (finala)
Matematica Junior
62 Timurlea Petru [ A Premiul al IT1l- | Concursul judetean “Minte Etapa Malacu Nicoleta
Rares lea sanatoasa in corp sanatos” judeteana -
Atletism viteza
63 Constantinica I A Premiul al 11- Concursul National Gazeta nationala Malacu Nicoleta
Tiberiu Mihai lea Matematica Junior (finala)

31
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64 Ragan Sofia A Concursul scolar "impreunﬁ Programul Malacu Nicoleta
Maria Menti | pentru o scoald mai buna” National de
une prevenire a
violentei si
infractiunilor
in mediul
scolar IMPRE
UNA
PRINDEM
CURAIJ”
65 Margineanu alll-a Premiul 1 Concursul Interjudetean de Judeteana Surcd Adriana
Eric-Andrei A matematica
-MiniMath™
66 Romanescu alll-a | Premiul al II- Concursul Judetean "Balul judeteana Surcd Adriana
Darius- A lea Toamnei”
Alexandru
67 Apostoiu IB Premiul | Concursul Judetean Balul Judeteana Stroe Loredana
Veronica Toamnei
68 Procopie B Concursul Judetean Balul Judeteana Stroe Loredana
Anastasia Premi Toamnei
ul Special
69 loana Antonia B Premiul Concursul Judetean Balul Judeteana Stroe Loredana
Special Toamnei
70 Prohap Patrick | CP A Premiul 1 Concursul judetean “Minte Etapa Stroe Loredana
Andrei sanatoasa in corp sanatos” judeteana -
Trotineta
71 Neacsu all-aD Premiul 1 Concursul Regional cu Judeteana Marcut Leontina
Gabriel-Teodor participare nationala Regionala
Premiul 1 .Mate+" Judeteana
Concursul Regional cu Judeteana
Premiul 1 participare nationala Nationala
Premiul .Mate+"-
Concursul Interjudetean de
Premiul al 11- matematica ..MiniMath”
lea Concursul National Gazeta
Matematica Junior
Concursul National Gazeta
Matematica Junior

(o]
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72 Ficea Roberta- | all-aD Premiul I Concursul Judetean ,.Minte | Judeteand-sect. | Marcut Leontina
Gabriela sdndtoasd, in corp sdnitos bibiclete
73 Tarban Florin- | all-aD | Premiul al IlI- | Concursul Judetean . ,Minte | Judeteana-sect. | Marcut Leontina
Alexandru lea sdndtoasa, in corp sanatos” - Bibiclete
biciclete Nationala
Premiul | Concursul National Gazeta
Matematica Junior
74 Hortopan all-aD Premiul | Concursul Regional cu Judeteana Marcut Leontina
Taisa-Natalia participare nationald Regionala
Premiul al 1I- ,,Mate+” Judeteana
lea Concursul Regional Judeteana
cu participare Nationala
Premiul I nationala,.Mate+"
Mentiune Concursul
Interjudetean de matematica
Premiul 1 ,.MiniMath™
Concursul National Gazeta
Matematicd Junior
Concursul National Gazeta
Matematica Junior
75 Cardsel- all-aD Premiul [ Concursul Regional cu Judeteana Marcut Leontina
Cojocariu Premiul al I1- participare nationald Regionala
Mihai-lulian lea .Mate+” Judeteana
Mentiune Concursul Regional cu Nationala
participare nationald
Premiul [ Mate+”
Concursul National Gazeta
Matematicd Junior
Concursul National Gazeta
Matematica Junior
76 Vladutoiu all-aD Premiul 1 Concursul National Gazeta Judeteana Marcut Leontina
Alexandru- Matematica Junior Nationala
Cristian Premiul 1 Concursul National Gazeta
Matematica Junior

(95
(5]
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77 Dinca Aida- all-aD Premiul | Concursul National Gazeta Nationala Mircut Leontina
Elena Premiul al 11- Matematica Junior Judeteana
lea Concursul Regional cu Regionala
participare nationald
Premiul 1 Mate+”
Concursul Regional cu
participare nationald
~Mate+”
78 Arjocu Eric all-aD Premiul I Concursul National Gazeta Judeteana Maircut Lontina
Matematica Junior
79 Ciortea all-aD Premiul I Concursul National Gazeta Judeteana Marcut Leontina
Antonia-Elena Matematica Junior
80 Brancus Ada- | all-aD | Premiul al I1I- Concursul National Gazeta Judeteana Mircut Leontina
Stefania lea Matematica Junior
81 Pupézan all-aD Mentiune Concursul Regional cu Judeteana Marcut Leontina
Anastasia participare nationala
.Mate+”
B. Invatamantul gimnazial
Nr. Nume si | Clasa Premiul obtinut Concursul/competitia | Etapa (judeteand/ Prof.coordonator
crt. | prenume | 2023- scolara/OLIMPIADA nationali)
elev 2024
1 Sosoi Erica | 8D I Olimpiada de istorie Judeteana Savulescu Manuela
Mentiune Olimpiada LIMBA Sl Judeteana Tiu
LITERATURA Minodora
ROMANA
2 Calugarita | 7A 1 Concursul national National Sévulescu Manuela
Andrei Micii exploratori-
istorie
3 Hirghidus SA 1 Concursul National de Judeteana Badea Livia Florina
loana llaria Premiul special Geografie Terra Nationala Badea Livia Florina
Concursul National de
Geografie Terra

34
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4 Brancus 7 111 Concursul National de Judeteani Badea Livia Florina
loan Albert Mentiune/Participare | Geografie Terra Judeteana/Nationala lonescu Fimita
Mentiune Olimpiada de Judeteana Huica Mihaela
Premiul | Chimie Judeteana Huica Mihaela
Premiul | Olimpiada de Limba Judeteana lonescu Fimita
Mentiune engleza Nationala lonescu Fimita
Mentiune Concursul National Tiu Minodora
Euroquiz
Concursul “Noi si
Chimia” Concursul
*“Noi si Chimia”
Olimpiada LIMBA Sl
LITERATURA
ROMANA
5 Brinzan 6A 11 Concursul Judeteana Clisu Maria Cerasela
Bianca Premiul Special Intrajudetean “Ich regionald Udrescu Hermina
Maria liebe Deutsch™
Concursul Regional
Value Your English -
sectiunea Test Your
English
6 Grecu 6 A 11 Concursul Judeteana Clisu Maria Cerasela
Miruna Intrajudetean “Ich
Ana liebe Deutsch =
7 Gheorghita | 7D 1 Olimpiada judeteana Judeteana Clisu Maria Cerasela
Alessandra de limba germana
loana
8 Poenaru 7D 11 Olimpiada Judeteana Judeteand Clisu Maria Cerasela
Andrei 11 de limba germana Nationald Marcoci Elena-
David Concursul National Roxana
Micii exploratori-
Istorie
9 Teodorescu 7D I Concursul National Nationala Marcoci Elena-
Alisia Mentiune Micii exploratori- Judeteana Roxana
Elena 11 Istorie Nationala Sopanda Nicoleta
Mentiune Olimpiada Nationala Nationala Sopanda Nicoleta
Premiul 11 de Fizica Judeteana Sopanda Nicoleta
Mentiune Concursul Judeteana Cucaila-Ciulica

“Zircon”- sectiunea

fizica-biologie
Concursul

“Zircon”- disciplina

fizica

Concursul National

Euroquiz

Madalina
Tiu Minodora
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Olimpiada Nationala-
LECTURA CA
ABILITATE DE
VIATA
10 | Cusma 11 Concursul National Nationala Marcoci Elena-
Lorin 5B Micii exploratori- Judeteand Roxana
Constantin Premiul | Istorie Judeteana Marcoci Elena-
Olimpiada Micilor Roxana
Mentiune Istorici Regionala Bucur Madalina
Concursul judetean Le
club francophone Le Huicd Mihaela
Petit Prince
Concursul Regional
Value Your English -
sectiunea Test Your
English
Il | Pirjoleanu I Concursul National Nationala Marcoci Elena-
Melissa 5D Premiul special Micii exploratori- Roxana
Istorie Udrescu Hermina
Concursul Regional
Value Your English -
sectiunea Test Your
English
12 | Barbu 111 Concursul National Nationala Marcoci Elena-
Cristian 5A Premiul 1 Micii exploratori- Judeteana Roxana
Andrei Istorie Arsu Maria Cristina
Concursul Judetean cu
participare
interjudeteana
VALUE YOUR
ENGLISH-sectiunea
CREATIVE
WRITING
13 | Daianu 111 Concursul National Nationala Marcoci Elena-
Cristian 5C Micii exploratori- Roxana
Marian Istorie
14 | Pupdzan v Concursul National Nationala Marcoci Elena-
David 7D Micii exploratori- Roxana
Cristian Istorie
15 | Bonculescu AY Concursul National Nationala Marcoci Elena-
Octavian 5C€ Micii exploratori- Roxana
Andrei Istorie
16 | Baiasu 7B Il Traditii si obiceiuri de Judeteana Marcoci Elena-
Elena iarna Roxana
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Melania
17 | Juveloiu 7B v Traditii si obiceiuri de Judeteana Marcoci Elena-
Alexia LOCUL 1 iarna judeteana Roxana
Stefania Olimpiada Nationala a Sulea Vasile-Alin
Sportului $colar
VOLEI FETE
18 | Dudau Mentiune Concursul National Judeteana Petcu Adriana
Mirabela 6A George Emil Palade
loana
19 | Maioga 7€ Mentiune Concursul National Judeteana Petcu Adriana
Eric Dan I George Emil Palade Judeteana Petcu Adriana
Animatie Olimpiada Nationala Nationala Craciun lleana
exceptionala Stiinte pentru Juniori Judeteana lonescu Fimita
Premiul I1 Olimpiada de Scratch Nationala lonescu Fimita
Mentiune Game - Script Judeteana lonescu Fimita
Premiul 1 Olimpiada de Chimie Judeteana lonescu Fimita
Premiul 1 Olimpiada de Chimie Nationala lonescu Fimita
Mentiune Olimpiada Stiinte Judeteana Sarapatin Irina
Premiu Special pentru Juniori Nicoleta
Concursul “Noi si
Chimia™
Concursul “Noi si
Chimia”
Concursul Judetean Le
club francophone Le
Petit Prince
20 | Vladoianu T7E Mentiune Olimpiada Nationala Judeteana Petcu Adriana
Adrian Mentiune Stiinte pentru Juniori Judeteana lonescu Fimita
Valentin Premiul | Olimpiada de Stiinte Judeteana lonescu Fimita
Mentiune pentru Juniori Nationala lonescu Fimita
Concursul “Noi si
Chimia”
Concursul “Noi si
Chimia™
21 | Barbulescu | 8 A Premiul | Olimpiada de Limba Judeteana Calugaru Liliana
Denisa Participare Franceza Nationala Calugéaru Liliana
Valentina Premiul 11 Olimpiada de Limba Regional Giorgi Victoria
Franceza
Concurs Regional
“Discipolii lui
Pitagora” -editia XVII
22 | Ciochina 8 A Premiul | Olimpiada de Limba Judeteana Calugaru Liliana
Armand Participare Franceza Nationala Calugaru Liliana




MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORIJ
SCOALA GIMNAZIALA “SFANTUL NICOLAE”
Strada 11 lunie 1848, Nr. 56, cod 210112 Targu-Jiu. jud. Gorj.
Telefon/ fax:+40 0253/213717
e-mail: secretariat.sfnicolaet@scoalasfnicolae.ro

website: www.scoalusfnicolae.ro

Gabriel

Premiul 11
Mentiune
Premiul |
Premiul 11

Olimpiada de Limba
Franceza

Concursul Judetean Le
Petit Prince

Concurs Regional
“Discipolii lui
Pitagora™ -editia XVII
Concursul National
Euroquiz

Olimpiada Nationala a
Sportului Scolar
BASCHET

Judetean
Regional
Judetean
Judetean

Calugaru Liliana
Giorgi Victoria
Huica Mihaela

Sulea Vasile Alin

Vrancuti
Mihaela
Denisa

8 A

Mentiune

Olimpiada de Limba
Franceza

Judeteana

Célugaru Liliana

Bolovan
Elena

7B

Premiul I
Participare
Premiul 111
Mentiune

LOCUL 1

Olimpiada de Limba
Franceza

Olimpiada de Limba
Franceza

Concursul Judetean Le
Petit Prince

Concursul Judetean cu
participare
interjudeteana
VALUE YOUR
ENGLISH-sectiunea
TEST YOUR
ENGLISH

Olimpiada Nationala a
Sportului Scolar
VOLEI FETE

Judeteana
Nationala
Judetean
Judeteana

JUDETEANA

Calugéru Liliana

Calugéru Liliana

Calugaru Liliana
Arsu Maria Cristina

Sulea Vasile-Alin

25

Serbulescu
Diana

7B

Premiul 1
Premiul Special
Participare
LOCUL

Olimpiada de Limba
Franceza

Concursul Judetean Le
Petit Prince
Olimpiada de Limba
Franceza

Olimpiada Nationala a
Sportului Scolar
VOLEI FETE

Judeteana

Judeteana

Nationala
JUDETEANA

Calugaru Liliana
Calugaru Liliana
Calugaru Liliana
Sulea Vasile-Alin

Popescu
Anisia

7B

Premiul 11
LOCUL 1

Olimpiada de Limba
Franceza

Olimpiada Nationala a
Sportului Scolar

Judeteana
JUDETEANA

Calugaru Liliana
Sulea Vasile-Alin
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VOLEI FETE
27 | Predescu 6C Premiul Special Concursul Judetean Le Judetean Calugaru Liliana
Ciurea Petit Prince
Radu
28 | Lupulescu 6C Premiul | Concursul Judetean Le Judetean Calugaru Liliana
Alessia Petit Prince
29 | Stoicoiu 6C Premiul Special Concursul Judetean Le Judetean Calugéru Liliana
Teodora Petit Prince interjudetean Sopanda N./Udrescu
Premiul | Concursul H.
Interjudetean de
Colinde “On my way
to Europe™
30 | Ularu 8D Mentiune Olimpiada de Limba Judeteana Vilceanu Gina
Lavinia Mentiune Romina nationala Sopandi Nicoleta
Concursul “Zircon™-
disciplina fizica
31 Bujor 6A Mentiune Concursul National de Nationala Craciun lleana
Stefan Informatica Aplicata
Octavian
32 | Romanescu | 5C Premiul | Concursul Gridan Laurentiu
Marcel Interjudetean Interjudetean
“Universul spre infinit
C.Brancusi™
33 | Gavrilescu 6C Mentiune Concurs Judetean Judetean Giorgi Victoria
Stefania Mentiune “Marcel Romanescu™- regional Giorgi Victoria
editia V
Concurs Regional
“Discipolii lui
Pitagora™ -editia XVII
34 | Cosma 8A Premiul 111 Concurs Judetean Judetean Giorgi Victoria
lonut Mentiune “Marcel Romanescu”- Regional Giorgi Victoria
Octavian editia V
Concurs Regional
“Discipolii lui
Pitagora™ -editia XVII
35 | Vasiloiu 8A Mentiune Concurs Regional Regional Giorgi Victoria
Razvan Premiul | “Discipolii lui Judetean Huica Mihaela
Premiul 11 Pitagora™ -editia XVII Judetean Sulea Vasile Alin
Concursul National
Euroquiz
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Olimpiada Nationala a
Sportului Scolar
BASCHET

36

Olteanu
Natalia
Andreea

TA

Mentiune
Mentiune

Premiul |

Concurs regional Les
amis francophones -
editia X1

Festivalul - Concurs
judetean Chants. sons
sur scene

Concursul
Interjudetean de
Colinde “On my way
to Europe™

Regional
Judetean

interjudetean

Bucur Madalina
Bucur Madalina

Sopanda N./Udrescu
H.

Olteanu
Stefania
Raluca

7A

Mentiune
Mentiune

Premiul 1

Concurs regional Les
amis francophones -
editia XI

Festivalul - Concurs
judetean Chants, sons
sur scene

Concursul
Interjudetean de
Colinde *“On my way
to Europe™

Regional
Judetean

interjudetean

Bucur Madalina
Bucur Madalina

Sopanda N./Udrescu
H.

Dragos
Casiana

8B

Premiul 11

Concursul judetean Le
club francophone Le
Petit Prince

Judetean

Bucur Madalina

Coculescu
Anastasia
Maria

n
os]

Premiul 1
Premiul 111

Olimpiada Nationala a
Sportului Scolar -
Tenis de masa
Concursul Regional
Value Your English -
sectiunea Test Your
EnglisH

Judeteana

REGIONALA

Criciotoiu Narcis

Huica Mihaela

40

Gaina
Mihnea
George

7C

Premiul 11

Olimpiada Ntionald a
Sportului Scolar -
Tenis de masa

Judeteana

Criciotoiu Narcis

41

Lupulescu
Alissia
Cristiana

6C

Premiul I

Concursul
Interjudetean de
Colinde “On my way
to Europe™

Interjudetean

Sopanda Nicoleta

Udrescu Hermina

40
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42 | Gramada TA Mentiune Concursul Judetean Judetean Sopanda Nicoleta
Antonia Premiul I11 “Balul Toamnei” regionala Udrescu Hermina
Concursul Regional
Premiul I Value Your English - interjudetean Sopanda N./Udrescu
sectiunea Creative H.
Writing
Concursul
Interjudetean de
Colinde “On my way
to Europe™
43 | Potcovaru 7D Premiul 11 Olimpiada de Limba Judeteana Huica Mihaela
Medeea Premiul 11 engleza judeteand Cucaila-Ciulica
Alexandra Concursul National Midalina
Euroquiz
44
Nistorescu 8A Premiul | Concursul National Judeteana Huica Mihaela
Bianca Euroquiz
Evelina
45 | Diaconu 5B Premiul | Concursul Regional Regionala Huicd Mihaela
Sofia Value Your English -
Maria sectiunea Creative
Writing
46 | Cring 5B Premiul special Concursul Regional Regionala Huica Mihaela
David Value Your English -
Constantin sectiunea Test Your
English
Ghiga 8A Premiul 11 Concursul National judeteana Cuciila-Ciulica
Adelina Euroquiz Madalina
47 | Cucaila- 8A Premiul 11 Concursul National Judeteana Cucaila-Ciulica
Ciulica Euroquiz Madalina
Mihai
Alexandru
48 | Marculescu | 6A Premiul | Concursul Regional Regionala
Maya Value Your English - Udrescu Hermina
Mentiune sectiunea Creative
Writing
Concursul Regional regionala
Value Your English -
sectiunea Test Your
English

41
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49 | Curici 5D mentiune Concursul Regional regionala Udrescu Hermina
Alexandru Value Your English -
sectiunea Test Your
English
50 | Glodeanu 6A mentiune Concursul Regional regionala Udrescu Hermina
Anastasia Value Your English -
sectiunea Test Your
English
51 | Florea TA Mentiune Concursul Regional Regionald Udrescu Hermina
Stefania Value Your English -
mentiune sectiunea Test Your locala Udrescu Hermina
English
Olimpiada de Ib
engleza
52 | Golat 6A Premiul Special Concursul Regional regionala Udrescu Hermina
Laura Value Your English -
Georgiana sectiunea Test Your
English
53 | Gheorghita | 6A Premiul Special Concursul Regional regionald Udrescu Hermina
Theodora Value Your English -
Ada sectiunea Test Your
English
54 | Schileru 5D Premiul Special Concursul Regional regionald Udrescu Hermina
Maria Value Your English -
Andreea sectiunea Test Your
English
55 | Radacina 5D Premiul Special Concursul Regional regionala Udrescu Hermina
Rebeca Value Your English -
sectiunea Test Your
English
56 | Vladut 6A Premiul special Concursul Regional regionala Udrescu Hermina
Matei Value Your English -
Cristian sectiunea Test Your
English
57 Cismasu LOCUL 1 Olimpiada Nationala a judeteana Sulea Vasile Alin
Daria Sportului Scolar -
Maria Badminton Fete
Ciclul Gimnazial
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58 | Bolovan LOCUL I Olimpiada Nationala a judeteana Sulea Vasile Alin
Stefan Sportului Scolar -
Octavian Badminton Baieti
Ciclul Gimnazial
59 | Gherghina | VIIIC LOCUL I Olimpiada Nationala a judeteana Sulea Vasile Alin
Andreea Sportului Scolar
VOLEI FETE
60 | Sava VI1IB LOCUL I Olimpiada Nationala a JUDETEANA Sulea Vasile-Alin
Andreea Sportului Scolar
VOLEI FETE
61 | Tudoroniu | VIIB LOCUL 1 Olimpiada Nationala a judeteana Sulea Vasile-Alin
Miruna Sportului Scolar
VOLEI FETE
62 | Popescu VIIB LOCUL 1 Olimpiada Nationala a JUDETEANA Sulea Vasile-Alin
Anastasia Sportului Scolar
VOLEI FETE
63 | Epure VIIB LOCUL 1 Olimpiada Nationala a JUDETEANA Sulea Vasile-Alin
Mara Sportului $colar
VOLEI FETE
64 | Sogor VIII LOCUL 1 Olimpiada Nationala a judeteana Sulea Vasile Alin
Damiana 8] Sportului $colar
VOLEI FETE
65 Butcaru LOCUL 11 Olimpiada Nationala a judeteana Sulea Vasile Alin
David VI Sportului Scolar
A BASCHET
66 | Puiu Radu | VIID LOCUL 11 Olimpiada Nationala a judeteana Sulea Vasile Alin
Sportului Scolar
BASCHET
67 | Savu VIIB LOCUL I Olimpiada Nationala a judeteana Sulea Vasile Alin
Darius Sportului $colar
BASCHET
68 | Oprea VIA LocuL il Olimpiada Nationala a judeteand Sulea Vasile Alin
David Sportului $colar
BASCHET
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69 | Tistere VIB LOCUL 11 Olimpiada Nationala a judeteana Sulea Vasile Alin
lanis Sportului Scolar
BASCHET

70 | Virlan VID Mentiune Concursul Judetean cu judeteana Arsu Maria Cristina
Radu participare
interjudeteand
VALUE YOUR
ENGLISH-sectiunea
TEST YOUR
ENGLISH

71 | Ecobescu VIB Mentiune Concursul Judetean cu judeteand Arsu Maria Cristina
Eduard participare
Alexandru interjudeteana
VALUE YOUR
ENGLISH-sectiunea
TEST YOUR
ENGLISH

72 | Radut Joita | VIB Mentiune Concursul Judetean cu judeteana Arsu Maria Cristina
Rizvan participare
interjudeteana
VALUE YOUR
ENGLISH-sectiunea
TEST YOUR
ENGLISH

73 | Rimbu VID Mentiune Concursul Judetean cu judeteana Arsu Maria Cristina
Elena participare

|zabela interjudeteana
VALUE YOUR
ENGLISH-sectiunea
TEST YOUR
ENGLISH

74 | Udrea VID Mentiune Concursul Judetean cu judeteand Arsu Maria Cristina
Maria participare

Lavinia interjudeteana
VALUE YOUR
ENGLISH-sectiunea
TEST YOUR
ENGLISH

75 | lonascu VIIB Premiu special Concursul Judetean cu judeteana Arsu Maria Cristina
Renee VA participare
interjudeteana
VALUE YOUR
ENGLISH
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76 | Chilian VA Premiu Special Concursul Judetean cu Judeteand Arsu Maria- Cristina
Veronica participare
Georgiana interjudeteana
VALUE YOUR
ENGLISH-sectiunea
TEST YOUR
ENGLISH
77 | Vilcea Premiu Special Concursul Judetean cu Judeteana Arsu Maria- Cristina
Ayan VID participare
Christian interjudeteana
VALUE YOUR
ENGLISH-sectiunea
TEST YOUR
ENGLISH
78 | Zavoi Luca | VIIIC Bl CAMBRIDGE- international Arsu Maria Cristina
George preliminary english
test
79 | Tita Rares VID A2 CAMBRIDGE- international Arsu Maria Cristina
Stefan preliminary english
test
80. | Rujan VIHID Bl CAMBRIDGE- international Arsu Maria Cristina
Robert- preliminary english
loan test
81 | Cioata VIID Premiul al [1l-lea | Olimpiada judeteand Tiu MInodora
Alina Interdisciplinara-
CULTURA SI
SPIRITUALITATE
ROMANEASCA
82 | Greculescu | VB Premiul al 1l-lea Olimpiada judeteana Tiu Minodora
Elena Interdisciplinara-
Alexandra CULTURA SI
SPIRITUALITATE
ROMANEASCA
83 | Boldeanu VIIC Mentiune Concursul Judetean judeteana Sarapatin Irina
Amalia VIVA VOCE. ARTA Nicoleta
CUVANTULUI
ROSTIT
84 | Spirache VIB Mentiune Concursul Judetean Le judeteana Sarapatin Irina
Elena club francophone Le Nicoleta
Ariana Petit Prince

n
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
in anul scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici formata din
67 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 58

Detasati din alte unitati -

Suplinitori calificati 8

Suplinitori necalificati -

Personal didactic asociat/pensionari 1
TOTAL 67

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Gradul 1 51
Gradul 11 6
Definitivat 6
Fara grad 4
TOTAL 67

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3ani | 3-6 | 6-10ani | 10-15ani | 1520 ani | 20-25ani | 25-30 ani | >30 ani
ani
in invatamant 8 2 5 5 11 11 11 14
in unitate 19 6 6 18 10 2 4 2
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- PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total
Jie? Secretar | Secretar Administrator | Administrator | Bibliotecar | Informatician Laborant
osturi
g Sef financiar de patrimoniu
7 1 1 1 1 ] 1
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere Paznic
8 5 1 2
C. RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numirul documentului de Numir Suprafata
ert. detinere spatii (mp)
. Sali de clasa /grupa | AUTORIZATIE SANITARA DE 25 1134
FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021
2. Cabinet medical AUTORIZATIE SANITARA DE I 18
FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021
3. Laborator biologie | AUTORIZATIE SANITARA DE |
FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021 48
4 Laborator fizica- AUTORIZATIE SANITARA DE 1 68
chimie FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021
5. Laborator AUTORIZATIE SANITARA DE 1 50
informatica FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021
6. Sala si / sau teren AUTORIZATIE SANITARA DE ] 168
de educatie fizica si | FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021
sport*
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Unitatea functioneaza cu un numir de 2 schimburi, durata orei de curs/ activititilor didactice
fiind de 45/50 minute, iar a pauzelor/ activititilor recreative fiind de 15/10 minute.

G) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numirul Numar Suprafata
crt. documentului de detinere spatii (mp)
1 Biblioteca scolara / centru | AUTORIZATIE SANITARA |1 42

de informare $i DE FUNCTIONARE NR.

documentare 3/18.03.2021

H) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numirul documentului de | Numar Suprafata
crt. detinere spatii (mp)
1. Secretariat AUTORIZATIE SANITARA DE 1 21
FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021
2. Spatiu destinat AUTORIZATIE SANITARA DE 1 9
echipei FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021
manageriale
4. Biblioteca AUTORIZATIE SANITARA DE 1 42
FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021
5. Birou AUTORIZATIE SANITARA DE 1 19
administratie* FUNCTIONARE NR. 3/18.03.2021

Material didactic de care dispune scoala:
> calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa:

> aparaturd fizici-chimie-biologie:

v

material didactic pe discipline:

fax, retea internet Wireless.

v

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica. modernizarea salilor de

clasd si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incélzire centrald pe gaz

metan, iluminat natural si artificial.
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Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa. iar procesul de
predare - invatare se desfisoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea. la nivelul scolii existi materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru
desfisurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale "Sfantul Nicolae™ Térgu Jiu:
bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza. pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatamant. conform standardelor nationale.
bugetul local - finan{area complementard se asigura din bugetul local al unité{ii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale. consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodicd nationala a elevilor:
cheltuieli cu bursele elevilor:

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii:

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii. se efectueaza gratuit:

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare:

g. cheltuieli pentru asigurarea securitaii si sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi:

h. gestionarea situatiilor de urgenta:

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si

formarii profesionale:

j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

venituri proprii si sponsoriziri.
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1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

A. Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare. respect reciproc.
Mediul social de provenientia al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenien{a a elevilor, s-au constatat urmatoarele :

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal:
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor:;
- plecarea parintilor la munca in strdinatate;
- modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon scolar. nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional. fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate. a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii de invatamant: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

B. Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asisten{a acordata parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.
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Colaborarea cu autorititile locale este buna, apreciem programele acestora §i participdm la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune. de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultura,
Biblioteca Municipala. Fundatii. cu Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de politie.
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C. Oferta educationala

Oferta educationald a scolii se bazeaza pe un studiu prospectiv al intereselor elevilor si a propriilor
nevoi de formare, contribuind la sporirea calitatii si eficientei actului instructiv-educativ, in
perspectiva educatiei permanente, crednd premisele unei integrari eficiente in viata sociald.

Scopul principal al scolii este acela de a asigura un nivel maxim de educatie pentru fiecare elev
prin:

- formarea competentelor de baza necesare trecerii intr-o treapta superioard de educatie i, mai
tarziu, la viata de adult;

- organizarea unor demersuri educative si experiente de invatare stimulative si variate, desfasurate
in clasi si in afara ei si care oferd oportunitéti de a participa la activitati artistice. culturale, sportive
si de a lucra cu o varietate de materiale, resurse si echipamente:

- asigurarea dezvoltarii depline a potentialului, talentelor si intereselor specifice prin activitati de
invitare organizate individual. in grupuri mici sau ca echipe ale clasei., astfel incat fiecare copil sa-
si puni in valoare abilitatile si cunostintele proprii. experimentand, in acelasi timp, avantajele
cooperdrii si sprijinului reciproc;

- incurajarea asumdrii responsabilitatii pentru activitatea si atitudinea proprie. printr-un sistem
pozitiv de recompense si stimulente;

- cultivarea respectului pentru puncte de vedere si idei diferite in cadrul unor activitati de invitare
bazate pe discutii. dezbateri si reflectii despre diferite culturi, obiceiuri, ocupatii si opinii;

- crearea unui mediu educational prietenos. in care fiecare copil si se simtd in sigurantd fizica si
psihica, valorizat si responsabilizat, participant activ la propria invatare.

Scoala noastré este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie: in opinia noastrd educatia
nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia elevului de a
se simti competent. integrat in colectiv si independent. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru
o lume in schimbare, forméandu-le capacitati, deprinderi §i competente care sa le permita sa-si
giseascd locul si menirea sociala.

Scoala Gimnaziala "Sfantul Nicolae™ este o scoald preocupata in permanentd de progres. Este o
institutie ce urmireste dezvoltarea creativa a copiilor, o scoald adaptatd nevoilor acestora. in scoala
se studiaza discipline cuprinse in curricumului national. pentru ciclul primar dupa planuri cadru
aprobate prin programele scolare pentru invatamantul primar, clasa pregatitoare, clasa I i clasa a
[I-a. ORDIN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamant primar.
clasele a I1l-a si a IV-a, ORDIN nr. 5097/09.09.2009 pentru clasele V-VIII.

In plan material, scoala s-a preocupat de asigurarea unei ambiante propice activitatii de invatare.
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, sunt curate si luminoase.In scoala existd un laborator de
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biologie. un laborator de informatica si un laborator de fizica si chimie, in care elevii pot invata
imbinéand teoria cu practica.

Institutia noastrd este preocupatd de sanatatea deplina a copiilor. Astfel. in scoala exista un
cabinet medical ce monitorizeaza starea de sanatate a acestora. De asemenea. aici exista si un cabinet
de asistentd psihopedagogica, unde copii sunt consiliati, ajutati s depaseascd probleme ce apar in
viata de zi cu zi. Elevii cu CES sunt sprijiniti de un profesor pentru invatamantul primar si un
profesor pentru invatdmantul gimnazial.

In cabinetul de logopedie, un cadru specializat ofera asistentd, elevilor cu probleme de vorbire.

Oferta educationald — curriculard si extracurriculara — reprezintd modalitatea de
individualizare a scolii si crearea unei “personalitati ~ a acesteia.
Scoala decide disciplinele optionale, in functie de urmatoarele criterii:
- Utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale;

- Pregatirea personalului didactic:

- Interesele elevilor;

- Cerintele périntilor;

- Interesele si legaturile cu comunitatea locala.

Planul — cadru permite scolii si claselor sa realizeze schemele orare proprii raportandu-se la
trunchiul comun si la curriculum optional care ofera posibilitatea de a decide conform principiului
descentralizarii curriculare.

Oferta curriculari a fost elaborata de catre comisia pentru curriculum si cuprinde:
Prezentarea obiectivelor scolii;

1

Numirul de clase pentru fiecare an de studiu al ciclului primar si gimnazial:
Disciplinele de trunchi comun si numarul de ore alocat acestora prin planul cadru:
Disciplinele optionale stabilite in conformitate cu prevederile in vigoare.

In proiectarea ofertei curriculare se pot avea in vedere urmatoarele repere:
-Armonizarea exigentelor sociale cu cele individuale:

- Integrarea unor cursuri cu caracter inter si transdisciplinar, cu valente formative deosebite, cu
orientare pragmaticd si cu implicatii sociale deosebite (educatia pentru calitate, educatia pentru
democratie, educatie antreprenoriala. educatie pentru sandtate):

- Asigurarea unor discipline optionale:

- Imbinarea traditiei cu spiritul inovator, in vederea crearii posibilitatii de a aplica noile tehnici de
evaluare si invétare;

- Necesitatea stapanirii unei limbi strdine si a tehnologiei informatiei si comunicatiei:
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parte:

- Crearea unui cadru adecvat care sd permitd o colaborare avantajoasd — comunitate, atragerea
sprijinului comunitatii, precum si valorificarea oportunitatilor oferite de comunitate:

- Armonizarea intereselor scolii cu cele ale elevilor si ale parintilor:

- Completarea ofertei curriculare printr-o bogata oferta extracurriculara, pentru a crea oportunitati
de formare/dezvoltare a elevilor.

Oferta educationald a fost afisatd pe site-ul scolii, dupa avizarea acesteia in consiliul
profesoral si aprobarea in consiliul de administratie. Oferta educationala a fost elaborata de un grup
de lucru din care fac parte directorul, directorul adjunct, responsabilul CEAC, responsabilul cu
activitatile educative si cuprinde date succinte, reprezentative, referitoare la resursele materiale si
umane ale scolii, dar si activitatile mai relevante desfasurate la nivelul scolii.

Oferta de discipline optionale pentru anul scolar 2024/2025 a fost pusa la dispozitia elevilor si
parintilor.
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L.6. Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea

unor metode activ — participative.
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate:
utilizarea  metodelor de

traditionala. dar si alternativa:

evaluare

utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si
sunt adecvate  continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor:

care

integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor:

crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic
—elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice si elevilor
in activitati scolare si extrascolare
variate:

eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore:

utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne;

existenta materialelor

nivelul fiecdrei comisii;

curriculare la

respectarea planurilor cadru;
facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitatii de invatamant prin derularea

v

dificultati in selectarea unor resurse digitale
de calitate;

abordarea in micd masurd a demersului
didactic raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice:

prin

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;
insuficienta  utilizare a  materialelor
didactice. a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusa a sarcinilor de invitare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

interesul  scazut  al
performanta:

cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor.

elevilor  pentru
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Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde:
curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjurdtor si
de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea  curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie:

> posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de invatamant
abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individualda pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-

preuniversitar si a

emotionale.  dezvoltarii ~ personale.
managementului invatarii;
» CDS ofera posibilitatea satisfacerii

dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

> promovarea  imaginii  scolii  prin
implicarea in diferite activitdti 1n
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic  din
scoala prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — inviatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si
comunicarii:

» adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice  ale cerinte
educationale speciale:

copiilor cu

> deschiderea unitatii de Tnvatdmant spre

» dezinteresul parintilor faid de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru  problemele  propriilor
plecarea acestora in strainatate;

copii.

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincircate:

> starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit
urmatoare;

generatiei

» instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invdtamant:

64



MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORI
SCOALA GIMNAZIALA “SFANTUL NICOLAE”
Strada 11 Tunie 1848, Nr. 56, cod 210112 Targu-Jiu, jud. Gorj.
Telefon/ fax:+40 0253/213717
e-mail: secretariat.sfnicolue@scoalasfnicolae.ro

website: www.scoalasfnicolae.ro

comunitate pe teme de mediu, schimbiiri
climatice;

» intermedierea de  sponsorizdri  sau
colaboriri cu specialisti:

» dezvoltarca elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importantei
tuturor

competentelor

implicarii
actorilor in implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> interesul pentru obtinerea gradelor
didactice:

> realizarea planului de gcolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic:

> sustinerea inspectiilor
obtinerea gradelor didactice:

pentru

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;
elevi cu parinti plecati in strainatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

» adaptarea la schimbarile din sistem: _ . . . o ;
o ) o > elevii  veniti din strdinatate  §1
» predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate acomodarea dificila a acestora ca
si continuitate; urmare a lipsei de cunostinte:
» relatii interpersonale care favorizeaza > bariere de comunicare in relatia

crearea unui climat educational
stimulativ;

> buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice:

» echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic.
a bazei materiale si aspectului scolii;

> cadre didactice bine pregatite.

profesor-elev, profesor — parinti:
existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violentd
scolara, a cazurilor de abandon si

amplificarea absenteismului scolar.
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v

Y

v

dedicate meseriei si apreciate 1in
comunitate:

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o0 buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesorului psihopedagog:
cadrelor didactice in

predarea/transmiterea de informatii

implicarea

pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

> preocuparea persona]ului din » comunicare deficitard intre pE"ll‘lnIl Sl
invatamant pentru pentru publicarea de scoala;
articole, participarea la simpozioane, > cresterea numarului copiilor incredintati
sesiuni de comunicari si schimburi de spre crestere si educatie unor terte
experienti; persoane. in lipsa parintilor plecati in
> oferta bogata de formare din partea strainatate;
agentilor de formare; > 0 depreciere a statutului profesorului in
. lor E 4 societate (plecand de la nivelul
; X r smus-+: e o s
> BEIStenta pIOgratelnr Lrasmus guvernarii - si  incurajatd de mass-
» activitatea  grupului  de  actiune media). ceea ce determina dificultati in
antibullying: impunerea  cadrului  didactic, ca
> posibilitati multiple de a accede la principal factor al educatiei, in fata
e E A : ; beneficiarilor directi si indirecti:
informatii stiintifice si metodice de L s
L » diminuarea populatiei scolare;
ultima ora; > li . >diu familial ad
> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
> formarea si stimularea resursel umane

unii elevi:
> dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice:
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

v

v

scoala dispune de o baza materiala
bund, sali de clasd cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete. biblioteca, sala
de sport:

utilizarea corespunzitoare si eficientd
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii. cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale:

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si  bunurilor
unitatii;

incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizicd bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor
calculatoarele,
imprimantele  din

didactice la
xerox-urile,
unitatea  de
invatamant:
antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

intretinere si

o buna baza sportivd (sala de sport,
suprafata sintetica).

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat i
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport:

numarul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din scoala;
slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de invatamant de céatre unii
elevi:

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.
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Y

burse sociale, burse de merit. rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;
existenta bazei de date privind
populagia scolard. cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor:;
disponibilitatea tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invdtare si interactiune la
clasa:

noilor

crearea unui plan de
sustenabila a unitatii;
pentru
materiale si

reabilitarii/modernizarii scolii.

mentenanta

preocuparea imbunatatirea

bazei

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

v

‘7’

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

elevilor

sprijinirea provenind din

medii  sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale:
sprijinirea  scolarizarii elevilor si
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati:
continuarea extinderii IT;

utilizarea mediului exterior cladirii

unitatii ca un context integrat pentru

> ritmul

< constiinta morala a elevilor privind

pastrarea si  intretinerea
scolare;

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invatamant:

accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente:;

neidentificarea locurilor in care se poate

spatiilor

face educatie in aer liber;

neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva
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invatare; mediului.
> reabilitatea unitdtii de invatamant, in
vederea cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.
RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
> colaborarea cu institutii si reprezentanti numar insuficient de parteneriate reale
ai autoritatilor locale pentru cu agenti economici din anumite
organizarea unor activititi formale/ domenii de pregatire;
informale; lipsa sprijinului specializat pentru elevii
» implicarea coordonatorului  pentru cu nevoi speciale;
proiecte si programe educative scolare slaba implicare a unor cadre didactice in
si extrascolare in activitatea educativa participarea la programe educationale:
scolara si extrascolara, in numarul redus de activitati educative si
implementarea de proiecte educative; extracurriculare la nivelul claselor
» buna colaborare intre coordonatorul pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
pentru proiecte si programe educative elevilor, formarea de deprinderi si
scolare si extrascolare cu cadrele comportamente pentru integrarea in
didactice si conducerea scolii: viata sociala:
> diversitatea activitatilor extrascolare: slaba implicare a parintilor in viata
serbari pentru marcarea evenimentelor scolii
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee. excursii etc.;
> colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria. Politia;
» incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
» rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
Judetene;
> intalniri cu Asociatia de Parinti si buna

colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa:
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» Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» oportunititi de finantare extrabugetara slabe initiative private sau de sprijin
identificate de scoala prin contracte de comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sponsorizari, dotari si parteneriate: sustinerea actului educational:

» posibilitatea promovarii  imaginii interesul  scazut al parintilor in
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul cunoasterea si rezolvarea problemelor
local, site-ul primariei, site-ul scolii, scolii;
revista scolii. alte publicatii; > nivelul de educatie al parintilor si timpul

> sprijinul Primdriei si Consiliului local lor ]imiita't pot insemna o slaba implicare
in desfasurarea unor programe: a beneficiarilor in viata .5('30.111: _

s olibaines o Phnfre: 4 pesim (c)t;;;urenta cu alte unitati scolare din
dotari, lucrari necesare, etc. . insuficienta adaptare a mentalitatii si

» dezvoltarea de colaborari pe plan comportamentelor parintilor la realitatile
educational cu primdria, comunitatea cotidiene si mai ales in raport cu proprii
locald, diverse ONG-uri de mediu copii;
pentru  sustinerea  unitatii  in situatia socio-economicd precard a
dezvoltarea infrastructurii scolare si familiilor din care provin unii copii,
pentru desfasurarea de proiecte de care  conduce la  intreruperea
mediu comune: scolarizarii:

> accesarea de granturi/atragerea de neimplementarea unor proiecte de
fonduri  nerambursabile  pentru crestere a gradului de sustenabilitate a
finantarea unor proiecte sau programe unitatii de invatimant.
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustinad
atdt educatia, cat si infrastructura
scolara.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziala
“Sfantul Nicolae™ Targu Jiu pot fi vizualizate pe site-ul unitatii https://www.scoalasfnicolae.ro/
si pe pagina de Facebook https://www.facebook.com/scoalasfantulnicolaetgjiu .
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici.
economici. sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economicd la nivel local, regional. national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial. precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea. este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea Scoala
Gimnaziala "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice

Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ. specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziala "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu, asemanator tuturor unitdtilor de invatamant din tara.
a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:
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v Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitagilor de
invatamant:

+ Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

+ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului):

+ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene
si internationale;

+ Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

+ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte:

+ Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ..Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ..Masa sanatoasa™;

+ Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

+ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate:

+ Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ..Invatare remediala”, destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii:

+ Existenta Programului ..Scoala dupa Scoala™. Programului national ,.Masa sanatoasa":

+ Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.




MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORIJ
SCOALA GIMNAZIALA “SFANTUL NICOLAE”
Strada 11 lunie 1848, Nr. 56, cod 210112 Targu-Jiu, jud. Gorj.
Telefon/ fax:+40 0253/213717
e-mail: secretariat.sfnicolae(wscoalasfnicolae.ro
website: www.scoalasfnicolae.ro

Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziala "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu se desfasoarda pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele

normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala “Sfantul Nicolae™ este situatd in Targu Jiu. judetul Gorj. Aproximativ 95%
dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice
si tehnologice, scoli profesionale.

Resurse economice existente :

a) Roci de constructii: nisip si pietris din albiile raurilor Jiu si Susita (numeroase balastiere)

b) Argild si marna — in spatiul localitatii componente Barsesti

c) Apele raurilor — Susita pentru alimentarea cu apad a orasului - Jiul — pentru amenajari
hidroenergetice

d) - Apele subterane (freatice) bogate ca debit si aproape de suprafata se utilizeaza pentru alimentarea
cu apd a populatiei

e) - Solurile fertile — aluviale si brun — rogcate — favorabile culturilor agricole (cereale, legume, pomi
fructiferi)

f) b) Situatia economica este intr-o vizibila transformare: retehnologizarea unor unitati industriale
(ex. Combinatul de productie a cimentului) si restructurare — cu disponibilizari de personal: Grimex (utilaj
minier), si S.N.L.O.

g) Unitati industriale viabile: Artego, Macofil, SBEN RO, Fabrica de paine Vel Pitar. Se dezvolta
[.M.M.-uri pentru industrializarea cdrnii . produse de patiserie, paine, bauturi.

h) Cel mai bine reprezentata in municipiul Targu Jiu, atat ca cifra de afaceri cat si ca numar de
salariati, este industria, iar ca ramuri industriale: industria prelucratoare, urmata de industria extractiva.
Se fabrica articole de cauciuc, se prelucreaza lemnul, se fabricd beton, ciment, tigld. constructii metalice.
masini-unelte, articole de confectii, produse alimentare, de morarit, etc.

i) Agricultura (productia agricola si cresterea vitelor) - Majoritatea productiei agricole este obtinuta

in gospodariile individuale si este destinata. in mare parte consumului propriu. Majoritatea agentilor
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economici inregistrai in municipiul Targu-Jiu au ca obiect de activitate comertul. Exista si comercianti
de talie internationald (Kaufland, Carrefour, Lidl. Dedeman).

J)  Sectorul prestarilor de servicii nu este suficient dezvoltat. Agentii economici care au ca obiect de
activitate, prestari de servicii sunt grupati in urmatoarele domenii de activitate: hoteluri si restaurante,
transporturi. turism, postd si telecomunicatii. tranzactii imobiliare, realizarea de produse software si

servicii informatice, s.a.

11.3 Contextul social
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios. etnic. cultural.
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilita la nivel local 1i se adauga alti copii din celelalte zone. dar si din localitatile
limitrofe.

Factori sociali:

« fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invaiamant:

« cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii:

« oferta educationald adaptata intereselor elevilor:

+ asteptarile comunitatii de la scoala:

+ rolul sindicatelor si a societafii civile modificad obiectivele de dezvoltare institutionala:

« cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu

existd cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
Prin activitatile de parteneriat pe care scolile le realizeaza cu componente importante ale comunitatii
locale se urméreste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor. Parteneriate cu
Primaria Tdrgu Jiu, Serviciul de Reintegrare a Infractorilor de pe ldanga Tribunalul Gorj, Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica, Penitenciarul Tdargu Jiu, Inspectoratul Judetean de Politie,

Direcfia de Sandtate Publica, Asociatia pentru Siguranfa Comunitard si Antidrog, Institutul de
/4
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Jandarmerie “Tudor Viadimirescu™ Gorj, Centrul Judefean de Resurse si Asistentd Educationald,

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului s.a.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizirii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situata Scoala Gimnaziala "Sfantul Nicolae™ Térgu Jiu beneficiaza de conexiune
la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel cd accesul
la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevilor la o
informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

In oras exista mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in
prezentarea realitatilor scolare.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player.

Cd-uri educationale etc.).

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important. in conditiile in care spatiu este afectat
in permanentd de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbari radicale atit la nivel economic, ct si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbirile climatice. prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor. fiind recunoscut faptul
¢d educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentali si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald “Sfantul Nicolae” Targu Jiu promoveazd educatia pentru mediu prin

desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ..Saptaména verde”. prin dezvoltarea unui plan de
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mentenanta sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationala zonele verzi din jurul
unitdtii de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ¢a educatia
pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
st n localitate.

Vom continua sd colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale “Sfantul Nicolae™ Targu Jiu pot fi
vizualizate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu pentru perioada 2024 — 2029.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ”Sfantul Nicolae” Targu Jiu

+CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE S4 O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI
TARZIU SA LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

I11.1 Viziunea scolii

Prin abordare pedagogica flexibili si modernd, scoala noastra pregdateste elevul adaptabil unui mediu
mereu in schimbare.

I11.2 Misiunea scolii

Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Nicolae” Targu Jiu urmdreste dezvoltarea personald, oferind sanse egale
tuturor copiilor, promovind toleranta, respectul, comunicarea, creativitatea, gandirea critica si
rezolvarea de probleme.

scoala Gimnaziala ”Sfantul Nicolae” Targu Jiu isi propune:
g prop

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invitimant
modern. deschis si flexibil. capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatimant.
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societiti
democratice. bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitarii pe elev. prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunititii in pregitirea si evolutia in carierd a elevilor.,

in raport cu nevoile comunitare;
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Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecérui elev pentru a fi capabil
sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice:

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale. de elaborare, planificare si implementare de
programe §i prin care se urmdreste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional:

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invitarea,
derulate in scoala, acasd sau in alte contexte si situatii de invatare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie:

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

SIGURANTA

SERIOZITATE ¥
ARMONIE

COEZIUNE

PERFORMANTA

O scoald pentru viitor!
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I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu in

perioada 2024-2029 :

TINTE STRATEGICE :

1. Oferirea de oportunitati de invatare pentru elevi, personalul scolii si parinti, prin valorificarea
optimd a resurselor materiale si umane existente la nivelul unitatii de invatimdnt;

2. Promovarea sandtitii fizice, mentale si emotionale a elevilor prin proiecte educationale
curriculare si extracurriculare, relevante pentru adaptarea sociald si orientarea scolard

3. Promovarea comportamentelor si atitudinii suportive privind diversitatea culturald, dezvoltarea
durabila si activismul asumdarii normelor morale, prin valorificarea rezultatelor proiectelor
anterioare si prin proiecte noi in parteneriat (Asociatia de parinti, ONG-uri, autoritati locale, alte
institutii din tara si strdaindtate)

4. Imbundtatirea rezultatelor invatarii la elevi, prin activititi curriculare transversale de dezvoltare
a gandirii critice si prin proiecte educationale similare, realizate in colaborare cu entitdti abilitate.

79



08

"10[1AJ[d
ae afenpiAlpul dfiigLenodnIed nd poder ul “dIRNOLLINOBIIXD
IS IBNOLLIND HRNANOR ULId JIR[0DS 191I2J0 BAIRIIJISIDAL(] D
"B[EUOIiRU 2IBN[BAD

mnuawexs e aeaowold ap 18 aredionied ap 19181 BAIOPERDS B
18 wmodaud “Ie[ood mnuopueqe B 1§ IN[NWSIIUISAR BIINSIID
B[ onp 39 I0[LI0JdR) BAaIRdNuapl dods ed puear ‘gleuosiad
AIB)[OAZIP IS IDI[ISUOD IP 1IDIAIIS B] INJNSIDIL BAIRII[IOR,] °q
"BleuoIsajoid 1S B[RI20S BiBIA U] JIBOLID)N LIRITIIUI

aung 1oun AIesddAU INjosqe ‘Teuorjiouny dn ap djudaduiod
Op JRINONIS N[QUBSUR UM ND  IN[NAJ[D  BAIRISIZU| “B
ragILLIND wounidQ) °|

ADP 40]142]2 2]2]DINZA4 ISAIVIPUNGUIT DD ADOP MU DISDIOY
uoann] v pppuoisafoad 18 pppuosiad paupijoazap puijsns
DS 24p2  X2]dwi0d PUOIPINPI WISIS002 un pad apod
as ‘aunwin 1§ 2IDLIIDUWL AO]ISINSIL DIIDIYLIODA ULLJ
‘Hutand ‘140s2fo4d ‘142)2 :tiporydua 120 1jo naguad pnuruods
2ADULIOf 2P 24]UDD JUNS 1D DNDWLIOfUI INUSUDA] DS 4D
ul 1jRJISUL ADOP JUNS 10U NU ]1]0IS [PRIID [NJXIIUOD U]
A1DA0gD]0D
IS IDAS2JUl  [PUOLIDINPD NIPAUWL UR DINSISD D 3P DlOAU
ad puawppunf aisa tjurapd 18 1]008 npuosiad ‘142)2
naguad aavjpaur ap 1jprunjiodo 1420 p ap 12julj P23y

JUMDIDAUL 2P 1iDJIUN
[njaalu v] JUIISIND JUDUIN
1S LD 40]aSINSIL
v mundo vaavoifiaoa utad
“Gurand 18 1mjo2s mppuossad
‘“12)2 nauad aavjpauy ap
ypjrungiodo ap vaariafo |

HADIODALVILS INNLLJO

321333618 19)Ulj 11939 BIIBAIIOIA

ADIODALVILS ALNLL

O IDJOINSDIDOIS MMM JISGIM

L aD]OINLSDIDOIS DID]O WS IDLIDIALIAS [IDUI-2

‘o pnl nif-nS1g L Z1 101 PO “9< "IN ‘§H8 [ 2iung || epens
«AVTODIN TNLNYAS» VIVIZVNINID VIVODS
NIOD NVALIANS AVI0OS TNLVIOLDAISNI

IALLYONAd TNUALSININ

LILETT/ECTO Of+:Xe) JUOII[3 ],




"IB[00$ [NWDISIS Ul UOPUBQE P ISLI ND IO[IAJ[D BAIdUIjUIW
outluads s a1ed 18 11RIIUNWOD 1B [U2jBI9D JO[LIOJIA BIIBULIO]
Ul 1028 [N[OI dp 2[Bd0] HiRJIUNWOd BARZNUANSUOD) °q

“IBIIUNWOD [SAIU B[ B[BOIS UL [LIDPAIDU]

BAIISAID B[ dNp 21ed J[ed0] euaudled op vaIeZI[RYY B
IBIEIIUNWOd N mjepd — vaunijdQ ¢

"JATIORIIE [BW BUIADD BS J[11I9]

©d nnuad duIdpoOWw  2D1DBPIP IO[I[BLIdIBW BIIBZI[N[] ‘q
duuaNwns

de 1§ 2sing dp ealepiode und JIO[IAd[D BAIR[NWNS B
daeURUL IS J[RLIdIRW ISansdt — wdunpdQ ¢

"IN[NWSIANUISQR [LI21eqUIOD 1§ 11L11UAId BaIOpIA
ur dopjuued eamzijiqesuodsar nnuad _soprjuued epeosst
‘mjuued no 91eI0ID] ISIYISIP 11§09] Ip earezIueII) D

‘(20on0pIp 21ped / duldIdSIp AWnue B

— AIIDI[S 21SD [NWISIUISR 1L Ul vrjenyis ul) minjeuosiad
v peuoisajord 2IRj[0AZOp [/ AIBWLIO) dp HEBUANDY °q
"BNUNUO0D JIBWLIOJ IS BZI[RUR ‘NIPNJS

urid “a1e11[RAI UL 19 BAIRIOOUR 1§ [LIBJRAUL BAIRZIUDIOND nayuad
2010BpIp JojaIped B duedrdwr 1§ dIRZI[IISUdS dIeW () B ‘nonpdut 18 ao1uaaind
:duewn A8ansaa — vouniydQ) g | 240028 Hppunwod  1un  PaPPIIOSUOD D] 1S ANGLIFUOD

QL IDJOINSDINOIS MMM IHSGIM
O4°IDJOINLSDIDOISDID]OINLS IVLINIIIDS [IDUI-2
LILEIT/CSTO OF+:XB) U0 ],
‘lon pnl nif-nSig ] 11012 Po2 "9S "IN ‘8¢8| 2Aun| || epens
«IVTOOIN TNLNVAS, VIVIZVNINID VIVODS
OO NVALIANr ¥VI100S TNLVIOLDAdSNI

IHLLVONAd TNAALSINIA




“IHRUOP IS LIRZLIOSUOS dp BaId3RNY B
JdaeuURUI IS d[eL)EW 3Sansda — edunyd( ¢

dIaurisns

dp JeWI[d INUN BAILIOAZIP Ul 1§ J[ejudaw Jojpwaqold
ealudAdId Ul B[RIjuas? 9182 LIe[0dS Jo[Lal[Isu0d varedjdw] °q
“IO[IAQ[ [NPURL Ul J[RUOTOWD

awalqord e nes JejAIXUR ‘SaNS P d[IeNIS dUIQ TRW
vuonsad 18 eoynuapt eand v nnuad Jouiosajord varewio | v
:duewn 3sansaa — aunydQ) 'z

IP120S 1S [PUOLIDINPI 40] [NSIIINS D] JINQLUUOI 2D DIID
‘114083fo.d 1§ 1132]02 no anizod pow Ul azauorjov.aajul ps 1§
2jaaut s 1yPSaad aulq 1w JUNS d1Z1f 1S IPUOLIOWD NAGI]IYID
UN NP 2402 1142]5 221UdPPID 2jajuputiofiad ap pP3a) suv4is
2152 ‘Dpjudw 1S 10D ‘DIIZIf DI ‘dUlg AP PIP4UIS 24DIS ()

“TLINIRY 1S 19JUI[OIA B 2IdJeqUIOD IS

211udAd1d 9p “BIIAID J1jRONPI AP AIR[NILLINJLIXD HEIALDY D
“aseojpues

IS eIqIIydd meyudwie pun ejuepodwn 1492 ad evigaul
9] v nnuad ‘mjeziuesio de nd jeuduaned ur nes ddojoiq
ul eIZAUI ‘BIBIUSWI[R d1jRINPI 1§ djLNU Ip dWRIF0I] q
‘Teroos-oad juawreriodwod mun BaIeI[OAZIP 18 0[O
BOIR[TDI0INE “IO[ADI[JUOD BAIRA[OZAI ‘IdljedwWwd BAILI[OAZIP
ad 9zanuaduod s BS INQAN JB 17O SV dudILIP
nes 2I30[01q ‘BUBWIOL BQWI| ‘BIIAID JIjLONPd Jp JIO[AIO
[niped ul ("74S) I[RUOIIOWD-0ID0S ILIBJBAUL BAIRITIU[ ‘B
reaemLLIN wdunydQ |

‘urliads ap aamjuauindns 1anspw 2.4psa2au
putf ‘1aaja 4ojnuw (v 2130j0y1sd Jn4qijYI2 012D N AuULjUO
JIUDWUDIDAUL 1S DA2UPJOZI  DIDIDOS  DAIDJUDISI] dDjUdU
18 apuorjowta njpipups  ajiods  1juaip  1oun  11ADPA0OD
DaIDIIS2IAU JDIUIIGNRS D DIPGO)S DADIIUDS DZIL) “2ua]qo.d
40185200 Daipnunulp 15 padiuaaasd pp vinlp apod pposs ui
ASDOIDUDS 1ANIIND 12UN DIIDAOUIOA] “d1DIUIUWLID P 14P4NGN]
18 21524dop ‘2Ip1aIXUD AISRJOUL “AOJ1jU2IS2JOPY 1S A0]11d0D
[NPUD.L UL DIDJUdUL 1S DIIZLf 2IDIDUDS P 40]2U]qO04d D242]$2.40

IDIUIIGNRS NP 21400dD.4 1S 1IPNIS ISPOLIUNU “TUD 11ULLIIN u

DAD]OIS DAADIUI]AO
18 D120s Pa.PIdPPD N4jusd

2MUDA[DL “DUADINILLINIDAIXD
18 AUDNILLIND
apuoripanpa 210210.4d

urid 4oj1aaja v apUOLjOWd
1S apjudut ‘221Z1f 11jPINUDS
DAIDAOUIO.L ] Z

“IR[0DS IN[NDAS 1LIudAdd
BOIOPAA UL ANBINPI-AIDNISUL  IN[moe  earezijeuostad
nnuad 117098 Jojuednooard B 2)eIIUNWOD UL BAIBAOWOL] "D

0L IDJOINUJSDIDOIS UMM 2JISGIM

04 2DJOINLSDIDOIS BADJOI NS IDIIDIILIIS I [IDU-2

‘100 “pnl*nif-nSig | 71101 PO "9 "IN ‘8181 dunj | | EpLUS
«AVIODIN TNLNVAS, YVIVIZVNINID VIVOOS
OO NVILIANT ¥V100S TNLVIOLIAdSNI

IALLYVONAA TNAALSINIA

LILETT/ESTO OF+:XE] /U0J3Jd ],




€8

Nd  J0MOBPIP I0[9BLIDIEW “IN[NWUN[NILLND  “d[RUOIBINP
lo[dojouyd) B 2IR[AI0D 2p INnpRId  BADISA)  °q
eIy 18 91U3d U041 LIndnud uIp 192 [a)Ise
pugznjdul — n[a15 3p INdaduy | JUIT01)D IO[ISB[D LAIRIL)) B
rpae[mILLIND vounydQ |

pAnJnd 15 12210 2P DULIOU IZAIJUdLIfIP DS 104U DIAD
AOA 1142]7] “2IPLIDA 2014023 2UOZ UIP ‘DSIIAIP DNIIND
widiio nd adupa tandnad uip a1and 2opf a4oa pa ngisod
pounui ap 18 DIP0IS ap 1132102 ‘UNINI 1§ LINJIND P ID]ISL2AIP
0 NI DIUNLJUOD 404 IS 1.4JS0U 11422 ‘11ja1a [n3unj p-a(]

IS DGDInp  DaIDIJOAZaP
‘Dpanyng DAIVJISAAALD
putarid aaniodns mumpningy
18 doa1uatuvioduiod

D2IDAOWOI "§

“Wods ap 1jes nes umaaed wnodaad

“11[098 BIRJE UIp 21921021 ap Ijeds 1§ wods ap Lnuaid) el
[nsaode eyfIoe) & nnuad 9[ed0] JpIiLjLome nd AIvIOqe|0)) D
"BSBOR

1o[doos v 2011 1§ euOlioOWwR IjRIRURS RAIAUISNS nuad
JSINSAI 1S JIUAWINIISUI AIJJO J[ BS 2IBD IBULIOJUL P [UNISAS
15 Ln-doysytom ap eareziuedio uud topjuried vaedrdwy -q
"dSLL

ap Jopuawenodwod earudAdld nes eseojeues Jrigjudwie
‘elejudwl dejeues op W) ad ILBUIWAS 1S 1iR)NSU0d
19j0 ' nnuad ‘dpedIpaw 9jouIged NES DU 1 I8 Wnd
“IRIBUBS [NIUSWOP UIP J[BIO0] NJBZIULTIO N JIBLIDUDIR] B
1EIJRIIUNWO0d Nd njeppd — eaunijd() ¢

"Sa1s p dudwow ul d3enal gleod as Bs 1AJ[d

apun ‘B[ROIS U IIPUNSIP 1§ dIeXR[d1 Ip 1jeds Joun vaIRdII)'D
‘[euOIiRONP IN[NIOR

migyed eardsaid nnuad ausdoana unpuoj ap LaIRSAdIY q

04" IDJOINLSDIDOIS UMM IIISGIM

O ADJOINLISDIDOISDD]OINUSS IDLINIDLIIS 1D

‘flony pal*nip-n3ug | 1101 POI *9S "IN "8+ Alun| | | epens
AVIODIN TNLNVASs YVIVIZVNINID VIVODS
FAOD NVALAANT ¥VI0DS TNLVIOLIAdSNI

IA1LYONAAd TNUALSINIIA

LILEIT/ESTO OF+:Xe) /UOJR[a L




78

"darznpout 1prjeonpa ewajqold ug ao1jgnd
piuido v arezijiqisuds ap mMnpeId BaIASAID - JBIUNWOD
ur dAIZnpoul 1dHeonpd v dreaowold dp rivnAnoy e

rEdRIIUNWod nd mjepd — vdunidQ ¢

diqerduna dpLndnig aiogaes

uip  Jopdod  poamny  pIqIsadoeR IS BIRADPR
pordodepadoyisd  ejudsise nnuad  odns  aopigepow
BIBZIUBTIO0A 1S 2IBSIIIU J[BLIIBW JO[IIIPUOD BAIRINTISY B
daepURUL 1S d[RLId)RW Isansad — vaunijdQ) ¢

VD N BAIRIOQR[0D

urid ‘eor3odepadoyisd giuaisise op 10[1ID1AIIS BAIRINTISY q
‘[1dod muaeoary nuifiads ug guiA gs glipueqop

ezIadxa  Jpoul  [9JISe  ‘dAIZNOUI  1d1jRONPI  [NIUdWOP
ul QJNJBPIP IO[AIPEd B BNUNUOD I§ pRIIUl BAIBWIO] B
:duewn 3sansda — vouniydQ °7

UIAIXD A[AIULID

B| BIRIUIe 1028 eijizodsIp B[ QIR[NILLND 10)19JO BAII[IQRIS
ul 1jdaarput 1$ 139211p Jojurerdyauaq redonged earelfemouy p
atieonpa By 839 MInsaooe vaseandise ud “10]

J[10AJU AP JUDIIJIPUT “I0[IAJ[D J0ININ) BIILISIIUL IS IN[NSIIINS

parezneIpaw  arejods  wydepe  eaidSald  ‘djezuIoAR)jIp
undni3  poun  pueutjrede  gopiqeonpa  evonuiludg o
B3P

drejeAul dp J[I0AdU 1§ INN[IdOd B JIR)[OAZIP P [N[IAIU

20132I04]S  12jUl]  [MApPI Ul 2IVZIA  2]AWI] PIDIZIIOIDA
2IpLiaualind 18 2102104d 4OUN D 2UDINILLINIDAIXD 1]DI1A11OD
Aoun pa.p.inspfsap 18 pa.aporatoad Vajsadn PIUD] 3 J
‘DADIIUDUL[
-021UOUOID DIPINPT- D-[[[4 D DSD]> D] 1S PIYDIOOUIP
21u2jp)ad nauad a1iponpi - P-[[4 D DSD]D D] ‘DIDANIINIA2]UL
aljponpsy - p-[4 p pspp pp ‘mnpdod  apranidadp 18
DONLID 241pUDL) D=/ D DSD]D D] 10uljd1ds1p [n4ppd Ul 9Ip1pnis
1f 404 apun ‘DIp120s 21jponpa v 18 AJUISLIP P 2]2.40 D] AULD)
215200 Pp.L0gD 10d 2§ 2]aSP]I 21DO] D] NIZDUUILS D] AD1 DADIS1U
18 po1znwt ‘aYpa30a3 ‘ALI0)S1 DUDWOL DINIPA]I] 1S DGUIl]
‘D21ALD 21jponpa ‘Dipuosdad aanjjoazap ajaul]diasip v 24pjoIs
ajawun30.4d utp aoprannutiuod nuiliids no pzipaa aod as
U] A0JSIID PAUDPAOGD ‘ADULIA [NJUDWDDAUL NAJUD ]
IPUDWUDIADS DAO O ‘AUd] A0]SIID D DIDAS2JUL DIIDPALOGD
ADIYD  pupjturiad 11]028 DIZIDAP D] [A-WRINILLINDG  ‘2IDA0UW
AO]ULIOU DIADUWINSD 1§ J1A1D JRUISIALIOD ‘DIIGDANP 2ADI]0AZIP
n.quad p1jponpa ‘2[p4njing 11ipJIsiaalp PaDPLogp 2juajaduiod
18 rnnujuod  urid pzoajronf apwyd 18 juuddd  2.4po31a
ur 24pj0ods ajaupa3oad ur anzpadad apraninuIiuo.)
AO]ISANS L 1LIDZI]IIN D
D212 0 NI ‘AIZRJOUL NIPAW UN-JJu] ‘d|poul 11d1dutad 18 duiou
ap PzPq 2q VIPA]D DANIND UIP 2JNISPU 2]2JUIUDILOAU0D
wpl.anour  ps  amqat]  cdod panjnd  ap  DIPAI]D

()nuIaps 18 DAD]
up  mimpsul v ‘ajpooj
o ‘Lun-gajo ‘tutipd
ap vipoOsy) wrauapind
ur  1ou  poaroad  urad
18 24porqun  40japra104d
dojaynzas  paIDILfliopa
urd  ‘aaowt  aopauion
1ADnSy JNUSIALOD

0L IDJOIUJSDIDOIS UMM 1IJISGIN

O 2D]OINSDIDODIS DAD]OIUYS INLIDIAINIS (JIDHI-2

‘lony “pnfl“nif-nSIe L 711012 PO 9S "IN ‘K81 Aun| | | epens
«AVTODIN TNINVAS» YVIVIZVNINID VIVODS
rIOD NVALAANT ¥VI00S TNLVIOLIAdSNI

IALLYONAA TNAALSINIIA

LILEIT/ESTO OF+:Xe} /UOJR[a




S8

1§ 1osgjoid anuip 18 132[02 anuip Jo[iie[al ILIERUNGUIL
BAIIPAA U] “JupwigieAul up 11jeied vameingise 1§ ofeuorieonpa
Jojundooas ruuridapul Ba19paa ug ‘g[eods ul deleSue suewn
10[asinsal 1ivi[ed BaI2)$2I0 BAIOPAA Ul ‘BNUNUOD JIBULIOJ
ap awedasold up vioisooe 1uedidnaed earenwins ‘adnoepIp
Jojaiped ok amedard op 2[eAl IO[IOAdU BAIEINUSP] B

:auewn 3sansaa — wounyjdQ) 7

"RINSRISIP J[1IBIIALIR
ur aunised “eanizod aresrunwod ‘ediydd op miuids v1joazap
aIed 10[20 eareaowold uud Jo[iRIANOR BAIRZNUIIDIT q

‘LI)RQZAp 2P
danensuowap wnisas ‘dnid ap a10a101d und “ediydpa ur nion|
Ap 10]1132)RAS B JONOBPIP J[AIPLD dNED 3P BAIRI[OAZI(] B

rpaenILLIND vaunidg *|

(] panp3au  ppupdvdo.d ap 1apdwNWOd v 24ndols
ap apunijon up piwa1jdul 122.41p a1.40d 18 1D “40] 2JPIIUNUOD
18 apuunf auds [psaw ap riomrand oo 1f pupind 1142)2
TADUWLAOLHIZP 11JDIIADAS D 1S ADP ‘122402 1LIDULIOJUT DAANSD
2ADZIIUDISUOD 2P INJAPD.LS D242J$2.40 Ul DISU0D [nd0IS
'D2Js22D D] [nsundsp.
Hpmpunquil v ap a[pPpow N 1S 4vp ‘apidpd 14pQUITYIS
2ISDOUND 240D 11iP]1I0S [P 1IA]D JNULILL 2IDZNDD ‘12 ND 1Z 3P

1jara ap 2w2]qo.ad ap PIDAJOZAL ND AOJIA]D DAIDZIDIIUD]

249paa Ul a.4p 38 a1jponpa ap diy 15200 Ul DIpaw a1jponpa
ap 18 ap120s-022 2judjadwiod ‘Do PaPUPS DZPaCowoLd
2402 DA]0IS PwDLZ04d wIp LNUIIUOD pupzia ‘2jpj1p1dads
P A0J2A0  NAPPD Ul DZIPAL  ADIPAUI P 1DIALID
Wagajajul | 2IDSAIASUDA)  ADINILLIND  1DIALOD UL

VRIIGD YIIUD
nJ 24040GDJOD Ul JV21DIL
‘aappnuis apuonInpa
poaroad urad 18
AOULLD NAIPUDS D 24D}JOAZIP
2P 2IDSIIASUDI] 2IDJHILLIND
Hopayor  upd - 142p2
D] 1DipAUl  A0]DIIN224

a»..ﬁ.@w::ﬁ:m.w

"BIR[0DS BiRIA Ul iRIIUNWod eaaedrjduwy q
dAIZn[oul 1d11eINpa BareAowold 18 BaIR)[0AZIP
ur aeuorjewrdul 1§ dpeuorieu deLouded ap ealjIgRIS q

"dZAZIUDSIO IS DS 24DD d[1IDIIALJID
putarad  raoundoad no>  1S1SUr 12 jUAA NP JUIUIUIAD
ap [2fIsp doun paup.nspfsap 1S pazZIUPZL0 Ul IpI1duil
np-s ‘wispiznjua no wdidnyapd np 114212 18 221Jo0pIp 2]24pDI
‘ppUn Ul ADZIUDSA0 UIS JSIID P JPNALID 2IpO] D]
D2 IDAISUOUWIDP D-2u 240D 1D J0J1uiin viuatiadxa ad ‘11doo ap
AO[11iD.42UDT 40NIN] D INIS2AD [NS42)ul 2d WDZDG IN

‘aarnzod ajuawyioduwios
1§ mipmp  ap  1njas Aoun p o apopa  ur vadound 1§

O IDJOINUSSDIDOIS UMM 2]ISGIN

0L IDJOINUSDIDOISVADJOINLYS IDLIDIALDIS I [IDI-2

1oy “pnl nip-nSIe L T 101T PO 9¢ "IN 881 Aunj || epens
«AVTODIN TNLNYAS, YIVIZVNIWID VIVOOS
0D NVALAANT ¥VI00S TNLVIOLIAJSNI

IALLVONAA TNUALSININ

LILETT/ESTO OF+:XB) /U0JR[3 ]




98

‘droudred rimnsur uip 18 v[eoo|

BIIRIIUNWOD ND dreuorje[ar ap Jofriwyoeded varey0azd(] 'q
“JO[IAJ[D © 1§ D1)ORPIP 10[2IPED

BAIBUAINUR U] [RUOLRINP S2Id)UL ND 10[1imnsul earedrjduwy e
1ERIIUNWOd N mjvpda — edunijdQ) ¢

"AneINpa innsasord 1aezien3dip

[MIX2UOD Ul DNIBPIP  IOP[RLIDIBW B I[BNZIAOIPNE
surpow  Jopoeolliw  aeuotiziyoe  eaerdwo)  °q

111098
Jopaodtoad evareniop nnuad wezuosuods ap vasRdeny B

:daeRUERULY IS d[eLId)ew asansas — aunidQ) ¢

deuostad

aqenyige puezuofea 18 mmsod esyy pueyoadsar “ao13a1eNS
lopul earddune ur nnjeuosidd  earezijiqesuodsay °q
"IO[IA[D 18

Jojiutied o[k 20LI0JRZIULTIO J[LINIONDS IJUBAI[AI ILIOJDOR] ND
10[11Z109p varen| ug axeuorjejal ap Jojienoeded varmyjoaza(] e
B[R0S B[ 91BINSEJSIP J[IiRIATIOR

no uodes ul srjoejsnes ap Mnpeas 111315310 BIIOPIA U TAJ[D

"AALIDINPD AOJLIDIIALIID ILDZIIUIIDND D2A2PIA U] dID14dUdIDd
ap  pauvjjoazap 1§ 2212 quawnjioduiod  pzpaaoutoad
niyt nSApp | DJOdIN  JIUDIS.  DIPIZDUWID)  DIPOIS
Nona v 1NN 12un PapAowoLd 1S pI1d0s parjradsiad
ulp  DIgLINP  MUOU0DD O D] DIIZUDA]  NAUIJ
‘p213210418 DL nuad saaajur ap 1jnsur na 18 wndaad
‘mnaaja p 1§ pynunf nd riaualnd Ul ‘DApjods piiponpa
U1 2]NUIQO ‘21PAdJD 1LANJIND D 2)4pd IOl 1S D1)2 JNUIIUOD P
1140242 1D 141120 Hjupdidnjand a1f ps 21ngad) 114212 ‘DaUIUISD

0L IDJOINUIEDIDOIS HMM 2JISGIM

0 2D]OINSDIDOIS DAD]OINUS IDLIDIAIIAS [IDI-2

‘[lony palnif-nSie | | 101 POI "9¢ "IN "8+81 dun| || epeus
SAVTODIN TNLNVAS. YIVIZVNINID VIVODS
[AOD NVHLAANT dVT0OS TNLVIOLDAdSNI

IHLLYDNAd TNUALSINIA

LILEIT/ESTO OF+:Xe) Juojaja ]




L8

dJeulj LINSINDUOD
1S LIBIURZAl [euty 1odey] AuIms “Joid .
A[BI0] LINSINJUOD B mnipajy a|eI20S 2julns
|BUL] 21RIIATOR JofijenAnoe | ajeuaudued | oeynzal ‘1A9)R B1122104] Jewiad-Aug 1S nipaw ap .. D[p0ag 0277
ap poder InjnIepud|ed 201108pIp ap (S wiuiw njuad ‘Joid | 97Oz e1unj Joijunsound | wuydiosipiau
opeor|de 9189 BaIB)0adsay J|RLIAIBIN e easedionae eriuady I01RUOPIO0)) | - CZOT P20 BaIRITIIU] 1221044
B391011q1d
WN|NILLND
[euty podey nuad
12ISIWO))
aldeqzap | weaipap gjes | nedrdwi 1A HLIQUIAJ 21B2IUNWOD
1A]9 ap IO[IUNISIS ‘LI2IBqZOP 1S 2)eZIUB3I0 v BUBWOI 1§ aaeudwInGae
B[ 2p Yoeqpagj e gorporsad nnuad 1191BqZ2P [1yoad vIMEIdNI| | ¢ZOZ 2uny | op lojlivijiqe adainqzap
*2IBN[BAD P 31O, alen|eAq JeLIRIA ap rewnN | 9p LN-DONQO | 18 equII] Joid | - +Z0Z 1dag BB} OAZI(] ap gny) | eIgmILLIND
wIsNens
arenjeAy giueuriopad suniido
AQUIWNIISUY | IICZLIONUOTA I8ANsyy | AP LIO)BIIPU] LRUIME] | Iiquesuodsdy | gpeoLIdg AANIIQO AEYANDY

JUDDIDAUL 2D 1FDIIUN [N]2AIU D] 2]UIISIXD

2UDIUN 1S 2IV1I2JDUL 40]254n$24 D Diunpdo paavoifrioppa utad ‘Gurapd 1S 11j05§ pnppuosiad ‘142)2 naypuad davjpauy ap ippungiodo ap vaaaafo 1 j

:sol rew yereyap spwesdord urid yeyudwddur 1j vA B[RUOLININSU] dIB)[OAZI(] IP UL [NIUIZIA ]

0L ID]OINUJSDIDOIS MMM Z2]ISGIM
0L ADOINUJSDIDOIS D)IIDJOINLS IDIINIALIAS -2
LILELIT/ESTO OF+:XB) /U0jaja L
‘o “pl nif-ndie] 71 101Z PO 9 "IN "8t dunj || epens
«AVTODIN TALNYAS: VIVIZVNINID VIVOODS
AOD NVIALIANr AVI0DS TNLVIOLDAdSNI

TALLVONAA TNUALSINIIA




88

LINSIND
e| 1juedionied
Jojuosajord

eleuoisajoad

sano |e [euostad AR ReHogad
-s0d aseuonsay)) [NIOJOLO auljuo ap vISIWO)) JojLiosajoid ap LINSN,)
’ auuojyeyd ‘L10sajoad a)e)IpaIde ILLIDIXD J|e 24EpOD P :140safosd
2)$9] 2)B)|NZAI pUIDIUL B[ 2001 °| | ¢ urind 22 QIBULIOJ LorRuWIO ] | 970Z-ST0Z | 1opiudadwos | nuapuad auvuiof
QUIUO JBUONISAY D) atenjear | ajuawediyoy e easedionueg | ap mmmnsuj ‘Lowal( | aejods uy BaIISAI) ap san))
gleuorsajoad
aIBULIOJ
ap BISIWO))
liqesuodsay]
-|euty podey
1snoueag
. Q_EE_M un-o e
m_.__wﬂ_ﬁomwwm Anizod | SYENSIAALUN geuolsajoud
Sno |e jeuosiad fesfpaey [100) r§] HIPULIOJ SN
4s0d a1eU0NSAY Y [N1]0J0L0g auruo ‘LI0sajoad ap eBISIWO)) 10]11089)0ud a1303ppa g
’ ) auuojerd anuip ae)palor TLLIDIXD aJe 2|RNTIp 10safoad
21$9) ALY NZAI RuIDUI B[ S2008 ‘] | 24,08 Wi QIBLLIOJ L10JBULIO 20T | 1opiudtadwod | nayuad auvuiof aueuw|)
AUIUO JBUONSAY)) arenjead | aquawediyoyg v earedionied | op nimmnsug ‘uopali | 09 -dag LIS ap san)) ISANSIY

g
In3[2Q

0L ID]OINUJSDIDOIS HAM 1IJISGIN
0L°2D]OINUSDIDOISDIAD]OINYSIDIIDIIIDIS JJIDUI-D

LILEIT/ESTO Ob+1XR) /UOJAR .
‘oD “pnlni-nSie ] 711012 PO 9 "IN "8+ 2unj || epens

«AVI0DIN TNLNVAS» VIVIZVNINID VIVODS

IO NVIALIANr ¥VI00S

IALLVONAd TNUALSINIIN

TNLVIOLDAdSNI




68

ue/IiglIAIOR

djeinjeu 01 wiurw 1aqi) 1o ut 4241}
1A9]9 HeNAnoR njeds B BAIBZIUETIO LIJUN[OA IS QANBUId R | 2D Ul 24DipAul
B| 9P YOBqPad) | 121B021) [njeUl) ‘Jeqoade “npnijeds osajoud | 97z arung 1917802 ap nijpds
‘210211p 1jBAIISq() [ dIBNn|RAY] 193ng] B2IRAI) 1L10Z1UIN | “oa(] | - szoz wdag BIBAOWOL] 1nUN PaaL)
Jojuried
. uezuosuodg eIRID0SY wonoqed
meianoe e 2P a9
aeyAnoe | uodes ‘a0a11p aurdpow | sopdudwediyss nip nge | B2IDUIISNS pa110qOY
op wodeu jeAlasqo | uawedyds | eajenjeuoniduny | uip BINOQOL ccoc nnuad || | - poypuriofir ap
‘arejeuolduUNy “IO[1AD]2 ‘Jeqoade “1ojueIon| op LINQN[D) | URIdNBULIOJU] alung - | 1noNySeLul INNA0IPIOGD] IELINEA
aIe)sa | ae asnpoi 1o8ng vdJIRZI[RUL | LIOZ1uIn | 101N | AUQUWIBION | BaIRIBUNQW] | DAUDZIULPOPY ISansY
Jojiunied aeorde , Huedioned . 4ojjidoa
aIRUONSAY ) SeInSgysap | sANEUNIOjUL | B] 9 YORqP3S) HuIsup 20z . piiponpa
: Jopignanoe JelRIRW ‘juried 110s9jo0ad aipudy Hured-geoas ut 1iodng
‘alen|eAd ap as1j mpmoedw | “apquuodsip | uip 9409 wiuiw Sunuared RL[OhN w 1eioqe|od | rutapd nauad
'SLIDS YORQPII, BaIBN|BAT 1jes B RjUdZalg | 2p LN-DNO Ja1[ISu0)) - JIMRN | BAsBIBUNGUI doysyao 4

gjeuoisajoid
QIBULIOJ

ap eISIWO))
|1gesuodsay
-jeuty 1odey)

0L IDJOINLSDID OIS HHM ZIJISGIN
0L 2D]ODNSDIDOIS D)AD]0I IS IDLIDIAIDAS [IDI-2

LILEIT/ESTO Ob+:XE) UOJIA L
‘oo pnl*nif-nSig | 71 101T PO "9 “IN "§p8[ 2Iunj | [ epens

«AVTO0DIN TNLNVAS» VIVIZVNIID VIVOOS
(40D NVALIANT ¥V100S TNLVIOLDAdSNI

THLLYONAA TNHALSINIIA




06

JeLIRIUN]OA

ajezijeal ap wnijoe urid DAIDIIURULOD
1elAnoR AJeIUNWOD 18 11422
ijuedionaed pIuedwes Hodsuen ‘jeardun 15 B[R0S 12 IDLIDIURIOA
nd LINIAIDIUI |njeuly 20118130] LIRJUN|oA a[ed0] LIOJRUOPIO0D | 6ZOT 21un] | anul Jojije[al ap aoporsad
‘Aneaeu Jodey B 2IBN[BAT] J[eLIdIBIN ap [nipwinyN LIN-NNQ 10sajo1 | - £z wdag BAIBPI|OSUO)) nunduny)
1e[02S ue
1eqoade deNUNWod areanyno sz a1eoa1y 2BUNWOD
JO[LIOJRIZIA 198nq | B 9p ydRQPIIY UN-ONO | sy :Ow&m.a ur - regy 1S B[EODS anul
eulj podeln aeonpde | ‘peuorjowoad LIOIRNZIA ‘aredo o - asueIsS LIinjesa 28112852 B)RJIUnmwod
2Ly Y Jeuol [B20] el)s LmEss] « 281Yasaq I
*SLIDS JBUOIISAY ) AIBUOIISIY D) RIERRIATN, ap [nIBLNN HejaoIny “10122.1(] /anudy op BaIRAL) | JOf1jlOg PRIT nd 1meEy

O IDJOINUSDIDOIS MMM 2JISGIN
OL°IDJOINUSDIDOIS DIIDJOINUS IVLIDIAIIAS JIDUI-2

LILE1T/ESTO OF+1XR) /u0ja|a ],
‘(100 “pnlnif-n3Ie] 71101 POd ‘9§ "IN ‘181 uny [ [ epeng

«AVTODIN TNLNYAS, YVIVIZVNINID VIVODS
0D NVIALIANT ¥VI100S TNLVIOLIAdSNI

[ALLYONAA TNHALSINIIA




1A9]9 1§ rjutred © B[BLISIWS uodns ap LINSIND B| 9408 2130]01q $T0T vjelA ap atjranu
nnuad alepuog QIBN[BAY |  J[BLIDIBIA ap aredionae ] - LN ONQO | 9p LI0S2J0l] -bZ0Z | Innins eijeonpy P 1n8.4117)
“IA2]2 aajul
J[e100S d0|11je[2]
valjeleunquul
1§ DAISQUTE I
0407 MO ouawenodwod
2|RODS U] BIUD|OIA B2120NPIY -
aleuLIo) ap ap J0jLINZED Z _.Sw uotiows
.| aAnoeiduI BaIpRIg - 1e]028 e i 15 ppeiuad
11osajouad 18 sweiSouy [nId1ISUO.) (e _ 9[e 3[E100s 2IDIDUDS
IR[0DS [NII[ISUOD I14S 2p 9JIunisas o L1}S2WDs) 1S 9JeUOIOWD najuad
anedap | dANRINPD e] Anoe edionaed weagoud HuIgLp 6702 Jopienqe atiponpsy
a1euonNsay ) glENUR IBN[BAL] | J[BLIDRIA | [AJ[D JNUIP %406 - | JOIBUOPIOO)) 1L10S3J 0. ] -+20T BAIR]|OAZA(] Juup4304 | BIE[NILLIND)
2B LN
aunndQ
asenjeay vjueuLiojiad
dudwInaysuy AIRZLIOJIUOIA 28.4nSY ap LojedIpu] LRuaMe | iqesuodsay | epeondg CYNIREITI)) ANEIANIY

"DAD]OIS D2IDIUILIO IS DIDIDOS

va4vydopn napuad JUDA|24 QADINIILINIDAIXD 1S 2AVNILLIND IDUOLDINP2 2122104d utid 40J142]2 D aPUOLIOWS 1S 2|DJUIW DI121f NIVIPUDS D2IDAOWIOL] 7 |

OL°ID]OIUSDIDOIS HHM 2JISGIM
047 2D]OINLSDIDOIS DIV USS IDIIDIALIIS JIDUI-D

LILETT/ECTO OF+:XE) JUojala |,

‘o “pnlnif-nSie ] 1101 POd *9¢ "IN "+ Aun] || BpRuS
AVTODIN TNLNVAS» VIVIZVNINIO VIVODS
OO NVALAANT ¥V100S TNLVIOLIAdSNI

IALLVONAA TNUALSINIIN




a[e20] 1202 9[E 9Je1o0s
RBIE mmusul 1§ o[euosiad
yoeqpas) ajiquuodsip ap 00 wiuiw R 90010ad 1snany lojienyiqe najuad pana
ap JBuo1ISaY) dleIuowNSa | njedg e easedionae LN-ONQO | J10jBUOPIO0)) - 1N BAIR]|OAZI(] ap jpoag
voIZI) BIINID aanods
Srieanpa E.Ezmum Joun
op 1L1083J01g easeziuesio ud . Inyniiods
’ 10[1A32 [npues | pniz “ dy ap
151195} Jeansejsop A1e)|BI0| uly ul sojeues IS AIUDUITNHIAD
juedionaed J[tieNAnOR uIp aAnods IAJ[D UIP | UIp 2AILOdS | J[ISBA BING | JB[ODS UB | AIOE BIBIA 9P [1IS ap
ap IN OJPIA J[BLIDBIN | JRLRIA | %0/ © ediedidnie ungnp) | joad ol | 21231y Ul | INUN BAIBAOWIOL] | DaLDZIUDS.A()
LIBJUN|OA . dEjuiaw
Losajoud 1 urind 15 NIl 1eenEs
192 ® easedionaed- vjuenodun
. a[Ba0] e| anand no .. SoIUDS
Jjezi|eal aeinseysap ngsur nuaLop LTOT | 10[1A9)d BAIRONPD pinia
JeIUOWINSI) loiigyanoe drIAnOR Ul T T unsSneadg ‘3ne 1S sojeuRs ap s un
“Yorqpagy e poiporsad 2IBSAIAU | 1AJ[2 3p (| wiind ‘nudwop “LIBJUN|OA -§70T viRIA Op IS | mpnpoatoad
ap areuonsay) alen[eAq | O[RLIRIA [90 & eareotdwi- | up nsiperdadg 1L10S9J01 ] 1das | mun eareAowod | asnpuawajdug
“(Jurred
%] 3P JJorqpas)) nsuonLnN ;
arvjuawije o 1j02% .. /2SDOIDUDS
atjnu alepuos anjnu | Jopudwenodwos aeljedads |earpaw 1ip4auad
ap anrodey und mpmoedun | up daadxyg valljgieunquy - ap [nauIqe) wa)$a2.42 Pg -

04 IDJOIUJSDIDOIS MMM 22JISGIN
O IDJOINUSDIDOISDAD]OINLS IDLINIDLIAS JIDHUI-2

LILEIT/ESTO OF+1XB) /UOJa[a |,

‘100 pnf “nip-nSag ] 1101 PO2 "9S "IN ‘gF8| Aun| || epens
<AVTIODIN TNLINVASs VIVIZVNIID VIVODS
OO NVALAANT ¥VTIODS TNLVIOLIAISNI

IALLVONAA TNAALSINIIA




—— aimusul | Jopawajgosd
. e] tiuedidred uip JIo[IA9[d DAUAJOZIA
juedionaed e 2o108pIp LIEIUN[OA B g[E100S o._S.n_mvm Ul 10J142}2
3p |n-30rqpad) spelaey | 149]2 ¢ urind (20 - IS [eUOIjOWD pavunpul
1S JRIOJUAW 1202 utlids ..o_m_oom nauad
ap 1unisas voipouiad | ajiqiuodsip HRI[ISUOD TAJ[D a[e20| wesdoad Joeniqe IDLOJUIU
ap [niewny alenjeAy] njedg ap ¢ urind [oo- mmunsup [ 10jBuopIo0) -970T RAIRYOAZA(] |  ap w304
“IA9]9 18 LI0saj0ud
anui a1a3a]2jul
15 anedws
3ulag-jjam ap op mnpe.s
191UY9) BZB2ITIUI LIS -
a1Bd 22130BpIp
JO[1BIIAIDE B 0y e
arewnog-1sod 18 Heypaioe GZ Nd BAINSAID - u_E:wEmtca:_ou
a1d a1ez1I0NIUO A LIQUIR |, e «14052f0ud
o o QIBULIOJ 3P 1UNISas aljen)is BUOINSIT najuad
s[eIuOWNSd | juedionaed JlBULIO) v rjueddnied a1auayred 170z | ©OP ho__.Bm&o.a Eaza.acsm
| 3p yoBqpad) nnuad 110sdj0.d auadoina AIBIpaIdY njenoeded atiponpsy augwn
2IBUONSAY D) ud arenjeay | aaejueur,] t urind a9 - mmnsup | JojeuUOpIO0)) -920T palljgipunqu| UDULLO ] 28.INSY
aAEONPD
LIBJUN|OA 1S 9ANDRIAUI
“20110RPIp ap 0z urind LIZJUN|OA fepanoe und pppuos.tad
ajeLIIEW ¢ [22 & earedrjduy] Losajoad Joprjuedion.ed 24D]]0AZIP

O DDOINUJSDIDOIS MMM Z2JISGIH

0L AD]OINUSDID OIS D)ID]0INUS IDIIDIIIDS 1D
LILETT/ECTO Op+-XB) JUOJI|a ]

‘oo pnl*nip-nSig | Z1101T PO *9¢ "IN "8+81 2unj | | BpRUS
<AVTODIN TNLNVAS» YIVIZVNINID VIVOOS

[IOD NVALIANT ¥VT0DS TNLVIOLIAdSNI

IALLVONAA TNAALSINIA




6

dJBUOIIOWD dWd)
ad 11doo 18 rjurred

junied (yoeqpaay) aqjul 1LIBdIuNWod
nnuad ndoa-rjunred 11B20] vaIMNSAI)) -
Liosajoud JAIIBONPD | [LIBDIUNWOD B 04()€ 130]0U1S ] «Ppoucous
B[ 9P YorqPa9,] aSINSIY nd BaI)SAI)) - HuigLip uo_.m_no“, ¢ 1 pojuout
doysyromisod aljiwey LI0S2J01] arejuaw 1jgjeUEs ampung
1A9]2 arjorjsijes 1 ‘un-doysylom nnuad v (jenue) eanutfuds Surapd
15 juried npuad ap alepuos | ndoysyuom | e edidnaed juied ut(tds 12]098 6202 ut Jojijuried nauad | ©IJEIUNWOD
2IBUOIISIYD) und asenjeaq | nnuad 1eg 2IUIP 940, - | 9p LIN-OHNO |nIaLIsuo)) - $20T vauaedi|dw - | rmdoysy.oy no ey
"12]02§ In[njewIjd
eaajgieunquil
15 Innsaas
0407 N azned B2120NPaY -
u1 aonewa|qoad
JO[I1AD]D 10] Jopudwenodwos ~Jojozned
uawepodwod Losuods e] LaIdpRIS - _=n_=._: .
BOIBAIISQ() 10[1A3]2 vadnse P LINPUO | 1[B20] Huidup 1S 2IBJ22U002P DIpoIs
E.::bmn_:__ el ‘21exe[al ap Losuods ILI0S3J 01 9202 nnuad | ur  2avxv)ad
anjoeysnes | mynijeds 1aezinn JBADdDpE |nijeds ezeazijin ’ a Je2Ipap 20| ap nijpdy “ IfeLdeW
Ip 2IBUONSAYD) | B B[ENUE dIBN[BAT] IDIQOIN | IAQ]2 21UIP 9408 - BLIBLILL] 10102111 - 620T INUN BAILIRJQ) - | 1MUN D2ADILY) ISANSIY
apuotjowd
1§ 2.4p]02§

04°2D]OINLSDIDOIS MMM 22JISGIM

O IDJOINSDIDOIS DID]OIIU S IDIIDIALIAS SJIDUI-2
LILEIT/ESTO OF+:XE) UOJI[ L,

‘f1ony “pnlnip-nie] Z1101T P02 “9¢ "IN ‘§F§| atun| || epens
«AVTODIN TNLNVAS» YIVIZVNINIOD VIVODS

AOHD NVALAANT ¥VT0DS TNILVIOLDAdSNI

TALLYVONAA TOHALLSINIA




g

ajueAajal alequui|

LIRJUN[OA
ap ¢ urind | niuawop ur ul AIRWERITOL
199 e eaueordwy | nsieroadg LIBJUN[OA :e01j100ds Lin
CRITTRENS L10s3j01d -21BM]JOS BZIj1IN
d[RIUOWISA) squawediyod 1A9]9 RIGITTIR ’ RO IO[IAJ[D 142)2
“orqpady aezijear | “apiqiuodsip ap (€ wiurw 221100 nsiedads 6202 Jopdjudradwod | nyuad ponoqoa
ap Jeuonsay) ASNPOI] jedg e eatedionieq | ap ungnp) 110S2J0l ] -6Z0Z ©219]521)) ap qny)H
LIBIUN[OA
- ap o urind
nienanoe e | auawediyoo 05 © pareatjdu 2OILID
tcam._. *2102.11p an0epIp 21890] LIBJUN[OA 702 E_v.:mw ap1s
dRIUOWISI) 111BAI2SQO JeLIdEW 1A9]9 Hnnsur LI0SJ01 sngne | 2leuoniendwod
Norqpas) JIOJIAR]D | ‘9piqruodsip ap (0] wiulw R T 1opdjudtadwos
ap Jeuonsay) 3k asnpou njedg e easedione LN-ONO 11019211(] alng BAIDISAL)) | PapA 2p PIPOIS | BARINILLINY
82139388
aaeneAy] gjueurioyiad auniidQ
JUIWNIISUY | JIBZLIOJIUOJA] ISANSAYY | AP LIOJBIIpU] | LIdUINIR] | IIqesuodsdy | epeoLIdg ERVIREIT)) AEBJAIDY

(2appuinaps 18 vavj up

nimpsul a31v ‘a|p2oj yvpraomn Ln-9NQ ‘Hurapd ap v1jp1o0sy) wriauarivd up 10u 313104d urad 1$ 24v01423UD 40]2122104d J0j2IOYN224 D2IDIIfI0IDA UL

‘DID40UL JO]PULIOU 1NIDUWINSD [HISIAIIOD IS DIIGDIND DIIDI]0A2IP ‘DInanjnd vaopsiaatp puiatsd aaipiodns nupniyn 1§ 10japuauiniiodinod pasvaowodd s j

O 2DJOINLISDIDOIS MMM 12]SGIN
OL°IDJOINUSDIDOIS D)IDJOINUYS IDIIDI2IIIS JIDUI-D

LILETT/ESTO OF+:Xe) /U0J3[a ],

‘oD pnl*nif-nSie ] 1101 Pod 9§ "IN ‘18| dun| || epeus
«AVTODIN TNLNVAS. VIVIZVNIID VIVODS
0D NVALIANT AVI0DS 1NLYVIOLIAdSNI

IHLLYONAA TNAALSINIIN




96

20112109) 1§ SEdIEn
‘nion| ap | ajaiped uip o40f
sonoead 2180 .
’ 1 as1j “I00pINO e eosedionie £ aqiy oe
J10[1A9] eidnse HenAnoe S—— ut JojtEALE
: Lo [nsna SR pIp BaleZIjn S2111A119D
jmoedwy | ap unpiyn Stk b i
10[1A3]D BZBIZI[RULJ PE) ui Jojr0sajoid A00pINg)
a[11j0joL0g Jojuosajord aIeuULIO) 1HenAul [100 ] LIOJEULIO | 3]e o1oepIp : Losafoad
' e d.IANOR npuad | 1rosajord anuip ’ ’ $T0T Jopiunddwos | nayuad auvuiof
aIeuonsay)) ap [euuny nijedg | o408 wnwiupy | ooy o) 110392.11(] -+20C BAIR)OAZA(] ap ransan,)
. 109 rS1
enAnoe B d|BULIOJ
toam.". R | osnosuodg vjuel,| -uou 1eyAnoR
dBILOWIS) 1jeAlasqo |- ‘anbaayun(y niesnje) und apeanynd
“Yorqpagy “IO[1AD]2 201108PIp IANJ[2 G| | uBIA SLIOg] BURI|I"] $70Z nignuapi 1211904d 2ungq Juvwn
ap Jeuonsay)) d[e aSNpol J|BLIdBIA e eauedionie adajj0) ‘[pe Jopan(g ANUBIA] BAIIUIPIAT P quiyog ISINSIY
1jesaio)ul
11083}01
apoatoad P
anuiqo u1 dezijeal auadouna
Sutuum 9 lo[ieyanoe deUOBLINUI suadoana adatoad J[euoRUIIUL
1jounsIp/ajezi|eal e porporiad 11 apaioad LIgj a)e IS QWIBITOI ] 620T ILIZIOQE|0D SuImf a
aoatoad ap aN paten[eAy] | syuawediydd | (] e eaIRZI[RIY urp 109§ [1qesuodsay] -620T BOIRAOWIOL ] 21221044

ao1j10ads
JO[LIN-21BM]JOS
vaIRZI| NN 15

0L IDJOINUJSDIDOIS UMM 22JISGIN
04" 2D]OIIUSDINOIS DD NUJS IDIIDIALIAS JIDI-2

LILETT/ESTO OF+:XB) /U0,

‘oo “pnf “nip-nSie] 71101z PO 95 "IN ‘$+8] Aun| || EpEnS
«AVTODIN TNLNVAS- VIVIZVNIID VIVOOS
rIOD NVALIANT ¥VI00S TNLVIOLIAdSNI

IALLYONAA TOAALSINIA




L6

I0[IA3]
ajeorde

vIpawnnu
1S auljuo

eligIRUNQUIL
alejeAul

ap gjuaradxa
0 gzeanoder
1oopino
HneyAnoe

e| juedionaed
[1AD]2 anuIp
%S, unind (27

mnsano
BaipzIjeul)

bl ap:mm] '€ 2p
UdULId) Ul IB[0dS
[NWINN2LLIND

ui Joopno
eNAnde

o urind

|92 BZRAITOUI
1euLIoj
1osajoad anuip
0409 WNWIuIA]

"B[RODS
up 221nepip

aaejeAul
ap epojaw

OLID]OINUSDIDOIS MMM Z2)SGIN
0L IDOINSDIDOIS D)ID]OI NS IDIIDIDIDAS JIDI-2
LILEIT/ESTO Op+:Xe) /U0Ia L,
Loy pnl nip-nBIeL 1 101T POd ‘9¢ IN ‘181 AUN] | | epenS
«AVTODIN TNLNVAS» VIVIZVNINID VIVODS
RIOD NVALIANr ¥VI0DS TNLVIOLIAdSNI

TALLYONAA TNAALSINIIA




86

a1e39] donoead

LIOZIWInN i . i
P . LOZ HenAnoe LozZin g “nipau ov%w&
sndoud injndoos AIRINSEISIP | 11071 105u0dg ul 1028 eLIRWLL igniqesuodsa
1S Jojopaepue)s lopenanoe | [1A9]2 a1juIp © 15 20130]090 apuadsns
J01eZUNdSa100 porpousad aoidoad 9,0, urind *ajea0| LT0T 1a1jeONpa upp.Ar) JeLId)EW
|BUL} SNPOI] BAIBN[BAY npedg | 129 € easedrdu] nimunsuj 1L1019211(] -6Z02 BAIRAOWIOL ] 12Un P21 IsaAnsay
nnsno
vaIRZI|RUL)
] ap 1unj
¢ 9p uduLId) ut
21309 ap unued
BZBIZI[BAI
Heuwoj
110sajoud anuip
2409 WNWIUIA]
Jopiaspe | BIPRWIDNW m
wande 1S duljuo RN
; a8aNsal uip aonoepl
SORAI0N 18 Lok i arepaid u
conmEd oase ‘NIdN| AP | J[2IPED UIP 940§ : -
B Lot ) [ ajeuorjendwos
S1} “100pIN0 e eatedionie . g
10[1A9]0 vadnse 1elAnOe ST HHIpUE .
[nsand HOEPIP v aaeaijde | pppuorivinduiod
jmoedwy | ap Lnpiyn a1pe) : = :
10]1A9[ ) gzeaz|[euly Jojuiosajoud mmk.ﬁnmw
S11[0JOLIO JOJLI0SJ01 dIRULIOJ 1jejAul (100 (S| LIOTRULIO.] 3[e 0JepIp ; 10Saf0.4
[ 21elALDR nnuad | 1osajord anuip 97027 Jopjuatadwiod | mauad apuriof
aIeuoNSay ) ap jeuwinf nijeds | o406 wnuwnuy | oo o) 11019211(] -670T BIIB)|OAZI(] P 14ns.An7)

QL AV[OINUSDIDOIS UMM 1I]SGIN

QL aDJOIUJSDIDOISWIV]OIUSSIDIIDIALIAS I [IDUI-D
LILEIT/ESTO OF+1XE) UOJR[3 ],

100y *pnl“nir-nSig1 1101 POd ‘9S "IN ‘§+8| Auny || epens
«AVTODIN TNLINVAS, VIVIZVNIWID VIVODS

OO NVALIANT AVI0DS TNLYVIOLIASNI

IALLVONAA TNUALSINIIN




66

aa1AOU!
apojaut
|[e1zeuwis ad aipzvg
15 1ewnd [2alu a211o0p1p
201198pIp daesaoau | nnuad a0noepIp | 0N D 1LDUIDS
[LIRUDDS 10U dJeLIdIRW ILIBUQDS “f100) [S] + Snuwisesr] asepaid ul pupzuidno
ap eorpouad 1S suewn ap (¢ uiind ’ adeypaly LTOT | 2AneAoul 1uydy | uiporygnd 1oun
[eUL} SNPOI] eaIR3nEpy asINSAY | [dd e wAWIIqN | ‘oyeiSodi] | 101RUOPIOO)) -$207 | opeasejudwajduw] DaUDZIDY
auadouna
LINpuo
HNpUoj . . “nipaut ap eie)
a1esanau 11]02S |B [B20] RLIBWIL ijeyiqesuodsal
aeLIdIEW aiedary nouad T B 1§ 901530]092
1S quewn | unoued ¢ urind 31e20] 870C 1ajeonpa a01p1j00010f
28INSAY | ][99 B vAIDUIIGO) ninsuj 11019241(] -920C BOIBAOLIO | LnoUD J

"DAIIBINP
lienanoe und
31) “10a11p a1y

‘(a1ezLojuow
‘aJautjanuy
‘auejued)
HuIpe.3
[niaatoad ap

JO[HuLIR]
BIje1oosy

0L IDJOINUSDIDOIS UMM 12JISGIN

0L ID]OONLSVIDOIS DADJOINUJS IDIIDIALIAS JIDU-2
LILEIT/ESTO OF+:XE} /UOJI[R L,

‘o “pnlnif-nSIeL g1 101 Pod ‘96 "IN “8p81 Aun] | | BpENS
<AVTODIN TALNYAS» YIVIZVNINID VIVODS

MOD NVILAANT ¥VT0DS TNLVIOLIAdSNI

TALLYONAA TNHALSINIA




001

auadouna
10[3109104d
RN RN aeZIEal djeraualied [nipes jopn
10[1iBIIANOR S .
deuduayed [eAD 20M2epIp | LIBIOQR[OD 10U jopnl 1§ 9193101 rzoz | P gonorad gung uip 110§ o
v geuly “ op Jojardwoxa | no amwriousind
ap JBwNN BOIBN[RAT] aIpe) ¢ewaiul | wp1j0d§ | [iqesuodsay 4702 BAIRAOWOL ap vasarjiuy
auadRIpe
Hudwop pndyg -
yorqpad) ajoatoad . .. ul 1LIRIOQR|0D | DIRJN ‘DIDILL) -
ap areuonsay) ut u.m:_.a:o dlesaioul | dtigjul 9[aseo . BIDPUIIXD | DSSIBDT ‘DIDAN]
Jo[iielATOR tiaed 2y ulp  rmnsu aujedjul 1§ [eamnd -12SADY
ajezijeal 9vato.d e gaipouad | 18 2on0EpIp N2 LIBIOQR[0D A TRNAT $z0T N NQuiyos 2128P.40 | BIEJUNWOD
RIVIHITIING BaIRN|BAY] AIpR) | 10U € B BIIDNIU] | J[ILIBWILL] 11019311(] 20T BIIRPIOSUO)) no adipafu] no jePy

OLAV]OITUSDIDOIS MMM Z2]ISGIM

O 2D]OIISDIDOIS VD] OIS INLIDIILIIS [IDU-2
LILETT/ECTO OF+:XB) /U0 L

‘oo pnl*nif-nSIgL T1101T PO ‘95 N ‘8F81 dun| || epeag
«AVTODIN TNLNYASs YIVIZVNINID VIVOODS

MO NVALAANT ¥VI0IS TNLVIOLIAdSNI

TALLYONAA TNUALSINIIA




101

101810qR[0d

eIpaw
wadxa | BUBLIDY “pIpaw
[oAru ad noya -yoad 1217BONP [NIUdWOP
JelIALoR 9p 1osajoud in BR2IPUY ul Jojuosajord
[LI0JeUOpI00d | nauad Ja1ppie | | [npenziaoipny | wesAy Jewad a|e do1503epad
yoeq-paay | Jojrjuedidned (110122.1p) LowjeAUL |e jeuolieN jueweieAUl $Z0T Joppjudadwod | wosafoad no Juewn
ap JeuonSaYd BAIRUOIISAYD uoyenyoe) 7 | nauad saijage | [nipsuo)) ‘joad -+20Z eauigleunqui] | rm-doysy.oy I5.INSIY
111025 BO1ISITO]
LIOJEUOPIO0D BO1ILID BAIIPUET
1jdaaipul osajoud g 1va10ad pueaowod “eipaw pipauL
JOJLIBIDIJAUdq JOJRIOQR[OD | Ul BSLIOSUL BSE[D JSINS ISIAIP UIp atjponpa
[e uonuess eipaw | aIedalj e) ue od n 3[IBULIOJUI BN|BAD ap aup
inun 18 wadxa | | eipaw ajeonpa | [njenZIAoIpny BURLIPY IS BZI[RUR B 3P | ROLLINIDAIND
¥orq-pady | Jojjuedioaed Jojuaul ap 1ielAOR/ |B [euolieN B2INg “Jold 10[1A9]3 1jenoedes 1ipnaon
Ip JBUONSAYD BIRUONSIYD J0sajoad | | niog) ¢ urind |20 [NI[ISUO)) 11039211 |enue BalligIRUNQUI| 1§ 11jo27 | eaRNILLIND)
[ A ERILA|
uamn.suy SrvnEAl ISANSY Sinepuogad LIDUdLIE ] iqesuodsay | epeorLdg AN ANBIANIY ;um::wﬂ_aww
JIRZLIONIUOTA] Ip L1I0JEdIpU] ’ il ’ i " ’

ADPIGD PDIPUI 1D 2ADIOGD]0D UI IIV2ZIDIL “DIDJIUIS

apuolponpa 2139104d urad 18 231143 AIPUYS D 2AVIOA2IP 2P IVSIIASUDI] 2ADIAILLIND YDUANID utsd *142]2 D] 1ADIDAUL J0]2IDINZ20 D2IFDIDUNGUL] “} |

O IDJOIUJSDIDOIS MMM SISGIMN

0L ADJOIIYSDIDODS DAD]OINLS IDLIDIALDIS [IDUI-2
LILEIT/ESTO Ob+:XB) /UOJ[dL
‘[lony “pnlnif-n3ie ] 711017 ped *9S IN ‘8181 dunj | | epens
«AVTODIN TNLNVAS. VIVIZVNINID VIVODS
MOD NVALIANT ¥VI00S TNLVIOLIAdSNI

IALLVONAA TNUALSINIIN




eIpaw
mjnisuayed
319sINSY 10[1A9]2
10JRI0qR[0D © eIpawW erjeanpd
BIpaW ajeorqnd ul Liduaed e
areuonuesa [muadxyg 1S 9ensIFadul L BIpaw-npa ‘110s9j0ad 15 Hurred
aindo urd mpnaatoad ‘[enue -01 " 10a10ud 24Ul ILIEDIUNWOD adpuL1oful
ap lepuos BAIBUONSAYD | [NIOJRUOPIOO)) | AL IUMISIWD § | [BIO] AL 1SO( JOJRUOPIOO)) | [BLISAWILI) BIIBAOWOL] | ap arupdun))
DUIUO BjURINGIS
111028 BONSITO| 1A]2 ap ajapadse
JOJRIOQR|OD | 3P BSE[O 2IBD21) Atsnpout “1o[ndod
vipaw | e| ap Jojiutied BOIR)|OAZIP
wadxa | | e jueuazaidal ul eIpaw 1d1jeonpa nipatu
1o9104d op 1213 980 n ejuepodun atiponpa
J0JBUOPIO0D | v easedionied | njenziaoipny 101B10QR[0D putarid sopijuiied ap auid)
yorq-pady | Jojrjuedionied (110302a1p) no ‘jenue [e jeuolieN vipaw padxa e areznuansuod ap | ad njutad no

BIIRIIUNUOD

ap Jeuonsayd BIIBUONSAYD uoepoe) 7 | un-doysyiom nIjISuo)) 11039211(] [enue | INNpeIs Baudsal)) | Lin-doysy.oy na ey
“alejeAUL AP
111023 In[noipe.l aienanoe liads
Jojiunisiua e nnuad areyipa
e ‘wouoine op 2IBMYOS IS
AljensiuIwpe pouw u1 “ase|d AUROJOIIIU “0IPIA
In ui aaeznjip a1awed 9)9|qe)
Jeyuaaul ap | uawnzedwo) | ap ayuawediyoa daondwios wnoaud
JRJUDAUL OP | JO[@IUAWINDOP JeIOUBUL [N | ND JRIOP BSE[D Losuodg 8202 uawediyd a13ojoutyay deLIdEW
duawndop ezijeue | Juawnaedwo)) | ap ajijes B0 | BLIRWIL] 11012211(] -GZ0T | 9p rareuoHIZIYOY na PaIOC] I8.INSY

0L IDJOINUISDIDOIS UMM 2IFISGIN

0L 2DJONUJSDIDOIS BAD]OIIUSIDLIDIILIIS [IDUI-2
LILETT/ESTO OF+:XE) JUOJIID ],
‘oD 'paf*nif-nS1e ] Z1101Z Pod 9¢ "IN ‘$§+81 Aun| | | epRNS
<AVTODIN TNINVASs VIVIZVNIWID VIVODS
OO NVALIANT ¥VI0DS TNLVIOLITdSNI

IFALLYONAA TNHALSINIIA




C

0l

eniZeuws
tiouaed : :
: ap nAaa niuad
ap JLIRJ0 N
. eIpatu asnpoad
areaowoud :
) ap SINduod | 11B20] BIpaW
LIOJBNIZIA ap [nijedg : : eIpaW-npa 2011110 11IpuUEd
: - i Jewd LIDUdLIE ] o S Y| pipaut asnpo.d
BIZUDDY | 9p Injnigwinu 111098 ol : -0 19310ud |enue BI1S njgnAnean | -
. : 2 JuBLIBIRAU] nif naae | : A et T P LNSINOUO))
BAIBZLIOIUO)) BI1ISITO] - ¥ > ¥ J0JBUOPIOO) BAIBAOWIOL ] 3 g
’ galli ap A9 BLIBWILL |
SINOU0d " e
nauad ajenzia
ap |nuny :
: eipaw asnpoad
12210ad g
: Ip SINdU0D |
ap ediyoy
auljuo
vIpaw esLos esaad up
mpnisuaped | ‘erpaw arjeanpa
J[asINSAY | Ip JopiiBNAOR ALBINPd
juedionaed B IBUILWASIP a1apaa ap 1ound
1A ap [BLISAWILY urp aSBOIO|BA
Jopriutied eIpaw [od1e | Jojjeunojur
1S 10[1A9]2 arjeanpa ap aearqnd BIIBAOWION ]
v LONuesd 1jejAnoR 9p 1S ojeASITAIUL BIpaw-npa 2A1D21Q0 pipauu
aundo ap ezeq ad rojeundoad ‘enue o1pe. [B20] -014" 19210ad ILIBULIOJUI atjonpo.d
ap lepuog | evareuonsay) 1osajoad aUnISIW? | O1pRl 150 10JRUOPIOO)) | [BLIISAWILY) BOIBAOWION] | ap Hipnaloy

0L IDJOINUISDIDOIS HHM 1DJISGIN

od ..wa?..u.:m\wss__....uu.,u.ﬁ.uaut____tu.;% IDIIDI2AI3S 1D -2
LILEIT/ESTO OF-+:XB) /U0
‘100 'pnf “nif-nSig L 1101 PO2 “9S "IN ‘§r81 Aun| || epens
«AVTODIN TNLINVAS: YIVIZVNIWID VIVODS
OO NVALIANT ¥V I00S TNLVIOLDAdSNI

IHLLVONAT TNUALSININ




MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORIJ
SCOALA GIMNAZIALA “SFANTUL NICOLAE”
Strada 11 lunie 1848, Nr. 56, cod 210112 Térgu-Jiu, jud. Gorj.
Telefon/ fax:+40 0253/213717
e-mail: secretariat.sfnicolaewscoalasfuicolae.ro
website: www.scoalasfnicolae.ro

Mentionim ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a scolii:

Imbunitatirea continud a calititii ambientului educational in care se desfasoara activitatea
didactica:

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari. proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale:

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar. a
parasirii timpurii a scolii $i a imbunatatirii rezultatelor invitarii. reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei:

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane. seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invitarea,
derulate In scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invitare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase. stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev. care sa conduci la cresterea motivatiei pentru invitare si a
performantei scolare:

Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate:

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activititilor extracurriculare:

Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului §i integrarea scolard a tuturor copiilor apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile. prin asigurarea accesului la educatie:

Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul:
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Telefon/ fax:+40 0253/213717
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website: www.scoalasfnicolae.ro

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
destasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;
Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeand.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Sfantul

Nicolae™ Targu Jiu, este expresia unei gindiri si decizii colective. fiind rodul unei
echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor
s1 a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui
membru din echipa.

Complexitatea situatiilor. dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect. onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei. asumare de riscuri. colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaboririi PDI a oferit informatii prefioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii. pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ i strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic. cu deosebita grija pentru
realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam
in etapele urmatoare:

B documentele unitatii. PDI-ul anterior.

Alte surse de informafii
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B Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor. comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii. oferta
educationala. planul de scolarizare);
Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor. rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Chestionare, discutii;
B Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar. ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:
v intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back. actualizare:
v includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor:

Vv activitati specifice de control intern:

+ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie:

' revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

X intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizérii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™):

I analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

X evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse:

X costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
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X

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor hine
structurate™;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’.

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului. se va urmari: prezentarea clard a intelor

strategice si a optiunilor strategice. asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile:

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore:

— chestionare:

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie. al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse:
eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate:

efectivitate — aspectele care arata daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
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® masura in care personalul scolii (cadre didactice. personal didactic auxiliar. personal
administrativ), parinti, elevi. actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participdlinitiaza
procese de schimbare;

® mdsura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunitatesc/creazd o anumita schimbare.

in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali.
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltirii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va i monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invataméantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de cdte ori este nevoie. pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatimantului in Scoala Gimnaziala “Sfantul Nicolae™ Targu Jiu in anul scolar incheiat. si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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