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reformei profunde in curs de desfagurare in sistemul national de invatamant din Roménia, reforma

ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.

Documentul de fata, vizeazd si modul in care se dezvolta in scoala practici didactice care
si promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in
contexte caAt mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptérile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbunatitirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei in
vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului »invitare remedialid” care
este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in
risc de abandon scolar si/sau pardsire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti din afara granitelor

'Sfantul Nicolae™ Targu Jiu urmaireste atingerea urmatoarelor obiective

- e

tarii, Scoala Gimnaziala ’
generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatitirea rezultatelor obtinute de elevi in
cadrul evaludrilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza invdtdmantul
gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invatamantul secundar inferior la invatamantul
secundar superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea si promovarea excelentei.
Din perspectiva dezvoltdrii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziald ”Sfantul Nicolae™ Targu Jiu, respectiv beneficiarii
directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementérii
unei noi viziuni asupra educatiei, formdrii i dezvoltirii, avind ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala. Totodata,
odata cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbiri climatice
2023 — 2030 si rolul pe care il joaca Scoala Gimnaziala "Sfantul Nicolae™ Targu Jiu in construirea
unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleaga importanta si gravitatea crizei
climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de
mediu, dar $i cu moduri de a imbunétiti raspunsul societdtii in fata acestor provociri. Unitatea
promoveaza ,.educatia privind schimbarile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a
reflecta si de a actiona in vederea protejirii mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd competente de
bazd pentru o economie circulard bazatd pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale si se

straduiesc sd adopte un stil de viatd si o culturd a sustenabilititii.
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medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invdtimant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatimant superior pentru menfinerea stirii de sdnatate a
colectivitdtilor $i pentru promovarea unui stil de viata sanitos

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare
III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitdtii desfasurate in Scoala Gimnaziala “Sfantul Nicolae” Targu Jiu

scoate in evidentd urmatoarele:

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
competen{d in selectarea si utilizarea abordarea in mica masurd a demersului
unor metode activ — participative, didactic prin raportare la experiente

calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
tradifionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invitare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularititilor de varsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeazi interactiunea cadru
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea  cadrelor didactice si
elevilor in activititi scolare si
extragcolare variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la

cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

manifestarea cazurilor de bullying si
violenta intre elevi;

cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.
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e constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;
adaptarea la schimbarile din sistem;
predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumiti stabilitate si
continuitate;

cadre didactice calificate in proportie
de 99 %;

relatii interpersonale care favorizeazi
crearea unui climat educational
stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitéfii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei §i apreciate in
comunitate;

proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continui din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbirile
climatice si mediul;

existenta persoanei responsabile cu

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le assume;

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe gcoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoala si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in strainatate,
care sunt lasati In grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii  veniti din stridindtate i
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

bariere de comunicare 1in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;
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accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea de
invatamant,

antrenarea elevilor si pdarintilor in
activititi de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

o buna baza sportivi;

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat §i
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitétilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii;

preocuparea pentru  imbunatatirea
bazei materiale a scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsoriziri, dotdri si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea  gcolarizarii elevilor si
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii I'T;

constiinta morald a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;
ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

neintelegerea conceptului de
sustenabilitate = pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.
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scolii la nivelul comunititii prin ziarul cunoasterea si rezolvarea problemelor
local, site-ul primariei, site-ul scolii, scolii;
revista scolii, alte publicatii;  nivelul de educatie al péarintilor si timpul

e sprijinul Primariei si Consiliului local lor limitat pot insemna o slaba implicare
in desfasurarea unor programe; a beneficiarilor in viata scolii;

e colaborarea cu Primaria si pentru « instabilitatea la nivel social si economic
dotdri, lucrari necesare, etc. a institutiilor potential partenere;

e dezvoltarea de colaborari pe plan e concurenta cu alte unitdti scolare din orag
educational cu priméria, comunitatea e insuficienta adaptare a mentalitatii si
locala, diverse ONG-uri de mediu comportamentelor parintilor la realitatile
pentru  sustinerea  unitdtii  in cotidiene si mai ales in raport cu proprii
dezvoltarea infrastructurii scolare si copii;
pentru desfasurarea de proiecte de e situatia socio-economicd precard a
mediu comune; familiilor din care provin unii copii,

e accesarea de granturi/atragerea de care conduce la  intreruperea
fonduri nerambursabile pentru scolarizarii;
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustinid
atdt educatia, cat si infrastructura
scolara.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

= Viziunea Scolii Gimnaziale ”Sfintul Nicolae” TaArgu Jiu este si ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, s sustini principiile
scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa facd posibila atingerea potentialului
maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa asigurdm recunoasterea si garantarea
drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnicd, culturala,
lingvistica si religioasa.

= Misiunea Scolii Gimnaziale ”Sfintul Nicolae” Tirgu Jiu este si genereze un mediu
educational care sd asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sii, prin

promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.
Scoala Gimnaziala ”Sfintul Nicolae” Targu Jiu isi propune:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovirii unui

inva{amant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si

11
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cooperarea cu périniii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national
cu atributii in domeniul educatiei.
Prin Planul de Dezvoltare Institutionali, Scoala Gimnaziald ”Sfantul Nicolae” Targu

Jiu si-a stabilit urmiitoarele tinte strategice:

1. Oferirea de oportunitdti de invitare pentru elevi, personalul scolii si parinti, prin
valorificarea optima a resurselor materiale si umane existente la nivelul unititii de
invatamant;

2. Promovarea sandtitii fizice, mentale si emotionale a elevilor prin proiecte
educationale curriculare si extracurriculare, relevante pentru adaptarea sociali si orientarea
scolard

3. Promovarea comportamentelor si atitudinii suportive privind diversitatea
culturald, dezvoltarea durabila si activismul asumdarii normelor morale, prin valorificarea
rezultatelor proiectelor anterioare.

4. Imbunatatirea rezultatelor in vatdrii la elevi, prin activitati curriculare transversale de

dezvoltare a gandirii critice si prin proiecte educationale similare, dezvoltate in parteneriat

(asociatia de parinfi, ONG-uri, autorititi locale, alte institutii din tard si strdindtate)

In acest sens, in anul scolar 2024-2025, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale “Sfantul
Nicolae” Targu Jiu, se va desfasura in concordanti cu urmitoarele directii de actiune:
® Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a gcolii i mentinerea in gcoala a unui climat de siguranti fizica si psihica necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;
e Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;
* Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,

A o e

invitarii, reducerii

a parasirii timpurii a gcolii §i a Imbundtifirii rezultatelor t
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

¢ Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

* Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international;

13
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Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatimént roméanesc la standardele
europene si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitatilor de inva{imant prin
proiecte si programe finangate de statul roman sau de cdtre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunétatirea fondului de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul national ,,Masa sanétoasa”, Programul
:?<mwm8 remediald”, Programul National ,Masa sanitoasa”, Programul ,,Scoald dupi
Scoala™;

Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitdti de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unititilor de
invatdmant cu risc ridicat de abandon scolar;

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023
—2030.

in concordanta cu politica educationala promovata de cétre Ministerul Educatiei, unitatea

de invatdmant isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele obiective

generale pentru imbunatatirea stirii de bine a elevilor:

OG1. Cresterea calitafii si eficientei invatamantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si

economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalitafii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.
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Invdtare continud;
Oferte educationale;

Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutionala;
Planul operational;
Analiza SWOT;
Raportul de analiza CEAC;
Raportul de activitate al unititii pentru anul scolar anterior ;

Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislatia in vigoare .

™ adea¥mambi.
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Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

II. MANAGEMENT S T s . e Er— . ;

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
SCOLAR s
stabilite.
Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.
Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calititii si eficienta activititii in
111 RESURSE UMANE | aamant
' Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala.

Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finanfare externi,
care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor didactice.
Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invitdmantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.
Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul.
Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primiria, comunitatea locala, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea

Iv. PARTENERIATE SI fenomenului d.e v1oler'1;é s bullg‘/mg intre ele.w. .

PROGRAME Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari si specialisti.
Initierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe de mediu, prin care sa se sustind atat educatia, cét si infrastructura scolara.
Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
Accesarea de foonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.
RESURSE
V. MATERIALE SI Modernizarea infrastructurii gcolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invitimant
FINANCIARE (dotarea scolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).
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PROIECTARE $I
PLANIFICARE

1. (Organizarea comisiilor. Septembrie Consiliul de Decizii de numire, dosarele
administratie comisiilor
Consiliul profesoral
2. |Procurarea manualelor pentru elevi. Septembrie Bibliotecar Setul complet de manuale
pentru fiecare elev

3. |Actualizarea Regulamentului de Ordine | Septembrie Comisia pentru regulament Regulamentul de Ordine

Interioara. Interioara si legislatia in
vigoare

Procurarea programeler gscolare la toate | Septembrie Cadrele didactice Programele valabile, aprobate
disciplinele din planurile de invatamant. de Ministerul Educatiei
Intocmirea planificarilor, planurilor de| Octombrie Director Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili de comisii
Ministerului Educatiei si legislatiei in
vigoare.

6. [Intocmirea rapoartelor de analizd pentru Octombrie Director Rapoartele de analiza
anul scolar precedent. CEAC

Comisia SCIM

7. |[Elaborarea graficului de desfisurare a| Octombrie Director Graficele pregitirilor pentru
pregitirii pentru examenele nationale si Profesorii diriginti examene nationale i
concursuri scolare. concursuri gcolare

8. [nformarea elevilor din clasele a VIII-a cu | Octombrie Director Procele verbale de informare,
privire la metodologia pentru sustinerea Profesorii diriginti rapoarte
examenelor nationale.

9. [Elaborarea proiectului planului de lanuarie Director Planul de scolarizare aprobat
scolarizare pentru anul scolar urmator. Consiliul de administratie

Consiliul profesoral

10. [Elaborarea si aplicarea Curriculumului la Conform Director Analiza de nevoi, propunerile

Decizia Elevului din Oferta Scolii. planificarii Comisia pentru curriculum | de optionale, oferta CDEOS,

Consiliul Profesoral
Consiliul de Administratie
Cadrele didactice

fisele de exprimare a optiunii,
decizii, hotarari
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de Invitare remediald, cu o frecventa
sdptamanala, pentru elevii din anul terminal
care in anul gcolar precedent au avut media
generald mai micd de 7, in vederea pregétirii

anului scolar

de specialitate, dirigintii

Popularizarea planului de scolarizare pentu Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte
anul scolar urmétor. calendarului educationale, rapoarte de
activitate
Organizarea si desfdsurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
National ,.Scoala Altfel”. calendarului programului Programului National ,,Scoala
Cadrele didactice Altfel”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotéréri, oferta de
activitati, rapoarte
Organizarea si desfisurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
L.Saptidmana verde”. calendarului programului Programului ,,Saptimana
Cadrele didactice verde”
Calendarul activitatilor
Decizii, hotaréri, oferta de
activititi, rapoarte
Organizarea si desfdsurarea unui program | Pe parcursul | Director, cadrele didactice | Respectarea programului de

Invatare remediala,
monitorizarea prezentei
elevilor

COORDONARE $1
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Q}mntru examenului national.

monitorizarea frecventei si notarea ritmica a
elevilor.

Comisia pentru verificarea
documentelor scolare,

ntocmirea orarului conform normelor | Septembrie Director Respectarea recomandarilor

psihopedagogice. Comisia de intocmire a  [psihopedagogice privind orarul
orarului scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului | Permanent Director Planul de asistente la ore
TC si CDEOS.
Organizarea §i desfisurarea concursurilor | Permanent Coordonator proiecte si Liste de participare, premii,
scolare si extragcolare conform calendarului programe educative scolare diplime obtinute
Inspectoratului  Scolar si  Ministerului si extrascolare
Educatiei. Cadrele didactice
organizatoare

Verificarea documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analizi, procese

verbale ale comisiei
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Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. calendarului | Comisia pentru formare si gradelor didactice

dezvoltare in cariera

didactica

Organizarea comisiilor pentru organizarea | Septembrie Director Componenta comisiilor
examenelor de admitere si a comisiei de Conform Consiliul de administratie | Functionarea corespunzatoare
acordare a burselor si a altor ajutoare | calendarului Consiliul profesoral a comisiilor
materiale. examenelor Dosarele de lucru
Realizarea unor sondaje in randul elevilor, Periodic Director Interpretari ale chestionarelor,
cadrelor didactice de specialitate legate de invatatori/diriginti rapoarte de activitate, numarul
probleme curriculare, pentru cunoasterea Cadre didactice cazurilor si problemelor
atitudinii elevilor fatd de invétare, scoald, Comisia prevenirea si identifcate si masurile propuse
profesori, colegi, pentru depistarea cazurilor combaterea violentei, a
de bullying, pentru asigurarea feedbackului faptelor de coruptie si
necesar imbunatatirii starii de bine. discrimindrii in mediul

scolar si promovarea

interculturalitatii
Pregitirea, organizarea si coordonarea Conform Director Derularea examenului in
examenului national in anul scolar 2024- | calendarului Comisia desemnata conditii optime, participarea
2025. examenului Dirigintii claselor elevilor in procent de 100%
national Respectarea graficului de
pregétire suplimentar,
Intocmirea planului de masuri
CONTROL SI privid imbunata?}tirea
EVALUARE I rezultatelor obtinute

Intocmirea documentelor si a rapoartelor Conform Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de solitarilor Secretariat standardelor si in termenele
Inspectoratul $Scolar, Ministerul Educatiei si solicitate
al{i parteneri educationali.
Arhivarea si pastrarea documentelor Confom Director Liste de arhivare, registre,
scolare. termenelor legale Secretariat procese verbale
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PROIECTARE §I Elaborarea/Revizuirea Planului de Octombrie Director PDI si Plan operational
PLANIFICARE dezvoltare institutionald si a Planului Comisia pentru elaborate conform ghidului
operational. elaborarea/revizuirea ARACIP
PDI
Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director Documentele elaborate
Responsabilii de arii
curriculare
Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului Septembrie Director Avizul de functionare
scolar. Responsabilii de arii
curriculare
si cadrele didactice
Asigurarea resurselor umane si materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesare desfasgurdrii activitatii in scoala. Administrator financiar baza materiald existenta,
Secretariat proiectul de incadrare
Comisii de concurs
Comisia de achizitii
Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
programe
Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotarari ale Consiliului de
ORGANIZARE Consiliul de Administratie, decizii de
administratie numire, procese verbale
Stabilirea componentei fiecarei clase a V-a. Septembrie Director Decizii, procese verbale,
Consiliul de constituirea claselor
Administratie respectdnd principiile de
segregare scolard
Numirea responsabililor de arii curriculare Septembrie Director Hotarari ale Consiliului de

, ai  compartimentelor
responsabilii comisiilor.

functionale,

Consiliul Profesoral
Consiliul de
administratie

Administratie, decizii de
numire, procese verbale ale
CPsi CA
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3. | Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Grafice de activitate, nr.
consilierea profesorilor debutanti. Pe parcursul profesori consiliati

anului scolar

4. | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Cererile cadrelor didactice,
pentru  susfinerea  examenelor  de calendarului dosarele de inscriere la grad
perfectionare si de obtinere a gradelor depuse, rezultatele inspectiilor
didactice.

3. | Promovarea colaboririi in cadrul echipelor Pe parcursul Director Proceduri de lucru, procese
de lucru, acordarea de atentie opiniilor | anului scolar Responsabilii comisiilor | verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipa, tindind seama de de lucru
observatiile lor. Personalul didactic

auxiliar
1. | Intocmirea graficului activitatii de indrumare | Inceputul anului Director Graficul activitatilor de
si control. scolar indrumare si control
CONTROL
SI 2. | Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,
EVALUARE deficientelor ~ constatate cu  prilejul rapoarte de activitate
controlului.
I1I. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat | Consiliul de administratie scolarizare
de Inspectoratul Consiliul profesoral
Scolar
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Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor | Septembrie - Director Procese verbale, decizii,
pe scoala in vederea stabilirii Octombrie Invatatorii/Dirigintii hotarari
responsabilitatilor.
Alcatuirea Consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director Decizia de constituire a
Corpul profesoral Consiliului gcolar al elevilor,
regulamente proprii
Organizarea serviciului pe scoald al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe scoald
didactice. Cadrele didactice
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioara. Consiliul de administratie | Ordine Interioard cu ROFUIP si
Comisia de lucru cu hotararile CA, CP
Repartizarea echitabild in conformitate cu Lunar Director Lista elevilor bursieri, rapoarte
CONDUCERE $I prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de de activitate specifice
ANTRENARE pentru elevi: burse, premii, ajutoare. Administratie
Comisia de stabilire i
acordare a burselor
Repartizare echitabila si in conformitate cu Februarie Director Procese verbale sedinte CP, CA
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul profesoral
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si Comsiliul de
administrativ (propuneri pentru distinctii, administratie
gradatii).
Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Director Procese verbale sedinte CP,
participarea  personalului  la procesul Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
decizional prin colectivele de catedra, intregului personal in procesul
comisiile de lucru, CA si CP. decizional
Incurajarea unei culturi organizafionale care Permanent Director Procesele verbale, listd
sd stimuleze comunicarea deschisa. Cadrele didactice activitati, proiecte
Personalul unitatii
Formarea continudi a personalului prin Periodic, Director Adeverinte de participare la
participarea la cursurile organizate de | conform ofertei | Comisia pentru formare gi stagii de perfecfionare
institugiile abilitate, in special CCD, axate in de formare dezvoltare in cariera

principal pe abordarea diferentiata a invatarii.

didactica
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1. | Evaluarea anuali a personalului unitatii. August Director Fisele de evaluare, raport de
(personal Comisia de evaluare evaluare, adeverinte privind
CONTROL didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
SI didactic Administratie verbale
EVALUARE auxiliar) Conducitorii de
lanuarie-Martie compartimente
(personal
administrativ)

2. | Intocmirea documentelor si a rapoartérii Conform Director Raportarea periodicd, procese
periodice asupra sistemului de control solicitarii Comisia SCIM verbale
managerial intern.

3. | Intocmirea documentelor legale privind | Septembrie- Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, Octombrie si Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de | oride cate ori conformitate cu legislafia in
prezent. este cazul vigoare

4. | intocmirea raportului privind starea §i Noiembrie- Director Raportul anual asupra calitafii
calitatea invitimantului in anul scolar care s-a Decembrie Consiliul de educatiei
incheiat. Administratie

5. | Intocmirea raportului anual de evaluare Conform CEAC Completarea RAEI in
internd (RAEI). calendarului Consiliul de platforma ARACIP, cu

Administratie respectarea termenelor
Consiliul Profesoral
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de
de parteneriat. colaborare, lista parteneriatelor

2. | Planificarea colaborarii scolii cu politia, | Septembrie Director Legislatie specificd
pompierii,  institutii  culturale, agenti Coordonator proiecte $i Protocoale
economici. programe educative

scolare si extragcolare
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2. | Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si Permanent Director Finantarea proiectelor,
derularea proiectelor initiate si / sau a altora Coordonator proiecte $i realizarea colaborarii
noi. programe educative permanente
scolare si extragcolare
1. | Stimularea colectivelor de parinti si a | Pe parcursul Director Planuri de colaborare, procese
consiliului reprezentativ al parintilor in | anului scolar Coordonator proiecte si | verbale ale sedintelor, implicarea
rezolvarea problemelor scolii. programe educative a cel putin 50% din colectivele
scolare i extrascolare de parinti
Invatatori/dirigingi
CSNN,})II{JE;"&SI 2. | Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte | Cand este cazul Director Respectarea procedurilor de
intre scoald si comunitate. Coordonator proiecte lucru, rezolvarea in proportie de
si programe educative 100% a eventualelor conflicte
scolare i extragcolare
Profesorul consilier
scolar
CONTROL $I 1. | Elaborarea si transmiterea cétre Inspectoratul Conform Director Respectarea termenelor legale,
EVALUARE Scolar a rapoartelor privind activitatea unitatii calendarului Coordonator proiecte si rapoartele de activitate
in domeniul proiectelor si programelor, programe educative
acestea urmind a fi aduse la cunostinta scolare si extragcolare
parintilor si elevilor unitafii.
V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Efectuarca analizei privind necesarul de | Conform grafic Director Situatii, Raportari
reparafii curente, a stadiului lucrarilor de
PROIECTARE reparatii si investiii.
SI PLANIFICARE | 2. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Octombrie Director Referate de necesitate, Situatii,

tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. in
functie de referatele de necesitate.

Administrator financiar

achizitiile realizate
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3. |Aprovizionarea cu materiale consumabile | Permanent Director Existenta materialelor
necesare asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor Administrator financiar consumabile
in care se desfisoard activitati, conform
referatelor de necesitate.
1. |Urmarirea modului de acordare a burselor, Permanent Director Nr. burse acordate, respectarea
conform legislatiei in vigoare. Administrator financiar legislatiei in vigoare
2. [Negocierea favorabild a contractelor de Director Proceduri de lucru, fondurile
CONDUCERE SI sponsorizare §i obtinerea fondurilor Anual atrase
ANTRENARE extrabugetare.
3. |Argumentarea utilizdrii fondurilor astfel incat in functie de Director Proceduri de lucru, evitarea
si se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitatii.
1. |[Urmarirea executiei bugetului de venituri si | Permanent Director Respectarea legislatiei in
cheltuieli. vigoare si a procedurilor
CONTROL SI 2. | Monitorizarea concentratiei de CO2 in clase §i | Permanent Director Rapoarte, implementarea
EVALUARE introducerea unor sisteme de ventilatie care sa Responsabilul cu planului de mentenanta
asigure un aport de aer proaspat constant daca aplicarea planului de sustenabila
ventilatia naturala este insuficienta. mentenanta sustenabila
VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
PROIECTARE SI | 1 Intalniri cu reprezentanti ai comunitafii locale Conform Director Invitatii, afige, calendarul
PLANIFICARE si ai altor unitai gcolare cu ocazii festive. calendarului Coordonator proiecte $i activitatilor, rapoarte
programe educative
scolare si extragcolare
2. | Colaborarea cu primaria in vederea dezvoltarii Conform Director Plan colaboriri, investitii
infrastructurii  scolare  pentru  reducerea planificarii realizate, reducerea amprentei

amprentei de dioxid de carbon a_unitatii.

de dioxid de carbon
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Coordonator pentru
proiecte $i programe
educative scolare §i

Reintegrarea elevilor la cursuri

extragcolare
Popularizarea in comunitate a rezultatelor Conform Cadre didactice Procese verbale, postiri, afige,
obtinute de elevii scolii la examene, olimpiade,| planificarii Coordonator proiecte si rapoarte de diseminare a
concursuri interjudetene si extracurriculare. programe educative informatiilor
scolare i extrascolare
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Conform Director Invitatii speciale pentru
activitatile festive ale scolii-deschiderea anului planificarii reprezentantii comunitdtii locale
lar, zi lii, serbari ! iment
CONDUCERE SI scolar, ziua scolii, serbari scolare evenimentelor

ANTRENARE Rezolvarea rapida, transparentd si eficientda | De cate ori este Director Comunicare eficientd cu
conflictelor cu reprezentantii autoritdtilor cazul autoritatile locale si furnizorii
locale si cu cei ai furnizorilor de servicil. de servicii
Analiza activitatii desfasurate in scoald si in Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei

CONTROL SI Consiliul de Admnistratie. actuale , plan de masuri eficiente

EVALUARE : T 3 T

Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatea scolara. calendarului CEAC unitatii noastre scolare

VIII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. FUNCTIONAL
Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei si Inspectoratului Scolar
CURRICULUM Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres
Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii
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Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Constientizarea importanta implicérii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabild

111

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numdr cursuri, numdr participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor i a reprezentantilor unitétii, cu informatie

relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanentd conexiune cu informatii i activitati relevante

IV.

PARTENERIATE $1
PROGRAME

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Numarul programelor

Calitatea parteneriatelor

Raportari periodice
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Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotérdri, rapoarte, planuri de activitati;

Procedura operational de monitorizare a prezentei elevilor §i implementarea masurilor pentru prevenirea abenteismului
si abandonului scolar;

Strategii.

DIRECTOR,
PROF. Sulea Vasile Alin
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