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Consilierea/formarea, dupa caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

IL

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.

IIL

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cregterea calitdii si eficienta activitatii in
invatamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invatdmant.

Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din inva{améntul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul.

IVv.

PARTENERIATE SI
PROGRAME

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primiria, comunitatea locala, diverse ONG-
uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu i proiecte privind prevenirea si combaterea
fenomenului de violenti si bullying intre elevi.

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

Intermedierea de sponsorizari sau colaborari si specialigti.

Initierea demersurilor in vederea accesdrii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe de mediu, prin care sa se sustini atat educatia, cat si infrastructura scolara.

Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.
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PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

A. Curriculum

Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriali
1. Proiectare, | Elaborarea proiectului de curriculum al unitatii . . Corelarea obiectivelor stabilite la
: : . g : : : : : Conform Director adjunct ; : . ;
planificare si | privind aplicarea curriculum-ului national si lanificarii T raeinian s e nivel national si a celui local cu
organizare | CDEOS/CDL. P P cele specificate in proiectul unititii
Director adjunct Corelarea obiectivelor si
Elaborarea proiectului activitatii extracurriculare Dot Coordonator programe si | activitatilor stabilite la nivel de
si al concursurilor scolare. proiecte educative scolare si | unitate cu cele stabilite la nivel
extragcolare national si local
. . Director Existenta in unitate a programelor,
Procurarea programelor din trunchiul comun X . " . P
: ; : i : Director adjunct manualelor §i materialului didactic
aprobate, analiza de nevoi manuale §i auxiliare Septembrie -
Ednctice . Bibliotecar _ necesar
' Administrator financiar
. . . .y n Director adjunct
Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice g 5 o ;
. . . . Coordonator programe si Corelarea cadrului si a bazei
pentru activititile extracurriculare si concursuri Permanent ; 2 I ; Vg o aa itatil
ot el proiecte educative scolare si | logistice cu obiectivele activitatilor
? ) extragcolare
Director adjunct
Proiectarea ofertei de activitati extracurriculare si Bl bt Coordonator programe si | Corelarea cadrului si a bazei
extrascolare pentru anul scolar in curs. P proiecte educative scolare si | logistice cu obiectivele activititilor
extrascolare
Director
Director adjunct ; :
S . . o . Planuri operationale elaborate
Operationalizarea planurilor manageriale la Responsabili comisii de ”
¢ e 4. o e o . corespunzitor documentelor
nivelul unitatii de invatdmant. Octombrie lucru

Conduciétorii de
compartimente

manageriale
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comisii de lucru,
conducatorii de

compartimente
i T s ; . zultate obtinute de elevi
Asigurarea organizarii si desfasurarii simuldrilor, Conform Director Re I jmuse i .
" . . < Statistic la nivel de unitate
examenelor nationale. calendarului Director adjunct
Incurajarea, consemnarea si transmiterea ctre
cei in drept a dezvoltdrilor curriculare locale si a ;
: " . X Director i X
propunerilor pentru imbunétitirea curriculum- Permanent ' . Rapoarte intocmite
o . T Director adjunct
ului national, provenite de la cadrele didactice din
unitate.
Corelarea activitatilor de
Asigurarea abilitirii §i a consultantei in Conform perfectionare cu cerintele
problemele de curriculum pentru cadrele | graficului de Responsabil comisie curriculumului national.
didactice. activitati Participarea cadrelor la diferite
forme de perfectionare.
B. Management scolar
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriali
1. Proiectare, Refacerea organigramei unitdtii in conformitate Gantaiie Director Orcanierama elaborata
planificare si cu modificarile legislative din domeniu. P Director adjunct EARIET
organizare Director
Elaborarea/Revizuirea documentelor de . Director adjunct Comisia -
Octombrie N Documente elaborate/revizuite
prognoza. pentru elaborarea/revizuite a
documentelor de prognozi
; Director
Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie . : Documente elaborate
Director adjunct
Asigurarea resurselor umane §i materiale Potitigtient Director Proceduri, lista achizitiilor, baza
necesare desfasurdrii activitatii in unitate. Director adjunct materiala existenta, proiectul de




de)IATIOR 3p dueoder ‘a[eqiaa

IRI[IXNE ONOBPIP [N[BUOSIdJ
nIon|
ap IO[IISTWIOD IM[Iqesuodsay]

Ie[0d$ Innue

101 311ieAI3sqO op ewreas pueurj ‘gdiyde
ap 107139702 Io[tuido arjusje ap BAIBPIOdE ‘NIdN]

2s2201d ‘nion ap UNPad0ig Joun(pe 101(] [nsmored 94 | op I0[2dIyda [nIpEd UL TLRIOQE[OD BAIBAOWOIJ
Io[joadsur a[oje)nzal e — "20119ePIp JO[3pRI3 B 213U1jqO 2p
‘asndap peid e a1au0sU] Op ' PEal 1$ areuorjosyiad op Jojpuawexa earasurisns nyuad
i 1ounlpe 103021 ULIOJUO0)) : . ’
9[2IESOP “3021J0BPIP IO[IPED J[LIAID C s aelerodads op 2onoepip Joparped  waruilud
I P "9910BPIp JO[21ped 3[LaI3) el P 3005epIp JIofalp TGS
R — "JLIdW ap Io[Irjepesd
ap 1ifepess “1u quour sp- gdebe 13 srjensmuIwupe ap [NI[ISU0)) mnIepus[Es vazouriqo nnuad ealoudsUl 1§ HRIIANOR SILIJIP
- : = [BI0S3J01] [NI[ISUO)) : up eameordwl nnuad BIOIS2OE  BAIRPUBIHOIAI
TLISUIO BAISPAA U] 30130BPIP %3 uLojuo)) : co
AN s o i X, 1un(pe 103011 1§ BIQIsOdp oeiAnde 0 1§ peuolsajoid ERIERETIT
[o1p HOSHL 9P TPELD Iojo211(] QIBJIAIIOB O NO JDNIBPIP IO[AIPRD BARMMWNG | I§ 313INPUO)) *p
JBIANE 2P 1ounipe 101021 eun ‘mnjonuod niarud nd ereisuod ojuardyap
aureoderl “Iojunsgur earejuatuadui] Joyan( 1 ILISIPAWIAI  BAISPAA Ul IOJLINSRW  BAIRIOGE[H]
0nuod 18 1ounipe 1030011 Te[ods ‘[onuod 21BN[BAD
[ : P iad [ [ I
SIeUNIpU] 3p IO[HBIATIOR [NOLJRIN) Ioya11(q mnue [mndasu] | 1§ arewnipuy ap 1ENIAGOR IN[NOLRIZ BaIWOOIU] 18 [0.)U0)) °¢
a[BQIdA 352201g - eoyued ERITRETT
unijoe ap 201eIN 1OUIpE 10303111 ULIOJuo)) [2IpEd NO — 1I21BGZAP — LIIU[BIU] IOUN BIIRZI[BIY | JUBWN JI0[ISINSI
QI [291 sun(pe 1030011 AEIEIE0x] "2juaipne ap varepiod [RORRIRE e
I SaBID jounipe 1010311 uojuo)) Ipne 9p BaIEpIOdy 1§ 2IBUOPI00)) T
"T2IPAJEI [N]IATU B J[BLISSRUBUI JO[2JUWNIOP
T T—— 1ounipe Joanqg mniepuafed | eardjdeound nnuad  ‘areoSia ur  rarfersido)
[P P aIeq d 1030211(] uLIojuo)) gorjde [ndods up eI0jsade BAIEUWLIOUI nauad

201oepip  JoaIped  1agdionied  BAIBZLIONUOA]

aIeipeoul

JeLIR)RI0S ‘nuowLned
9P 10jensuIpy
IRIOUBULJ 10JenSTUTUpPY,




C. Resurse umane

Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriali
laborarea proiectului de dezvoltare a resurselor Director
umane - recrutare, selectie, utilizare, motivare, Anual Director adjunct Stat de functii
disponibilizare, privind atéat personalul didactic, cat CA Plan de incadrare
si cel didactic auxiliar si administrativ.
Director
Stabilirea/operationalizarea criteriilor de recrutare, Director adjunct L s
. ) 23 o Anual espectarea legislatiei
utilizare si disponibilizare. CA
; . ; ; i r
Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor i Anual, y Dlrectq . i B
Director adjunct [Realizarea procedurilor in
catedrelor vacante. conform : R B
1. Pro otrilor vacaiils CA conformitate cu legislatia in vigoare
: r.mectare., P Comisiile desemnate
planificare si - ] - ] e )
organizare ealizarea cuprinderii elevilor finscrisi in Director
formatiunile de studiu, colectivele si formele de Anual Director adjunct Realizarea planului de scolarizare
educatie stabilite prin lege. Comisia desemnata
Organizarea concursurilor si a tuturor formelor de Director .
; ; Conform ; : Respectarea metodologiilor de
admitere pe bazi de selectie, conform Director adjunct A
e s grafic e admitere
metodologiilor in vigoare. Comisiile desemnate
Realizarea orientdrii scolare §i profesionale a iceter
e evtia ? s P Anual Director adjunct Respectarea optiunilor elevilor
) Dirigintii
Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei Director adjunct Asigurarea conditiilor
g sistent § protect Pananant ) g {

muncii.

Cabinet medical

de sanatate si de securitate a muncii
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Conducitorii de

compartimente
Comisia responsabili
ﬁ;tocmirea documentelor si a rapoartelor tematice " Director
: : Cand este ; : . .

curente si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, cazul Director adjunct Rapoarte intocmite
ICCD, Ministerul Educatiei si autorititile locale.

hivarea si péstrare 1 i i e
Al: : I PENLHIER: desumentelor oficile Permanent Directar Respectarea legislatiei
privind personalul unititii scolare. Secretar

4. Conducere si
antrenare

Informeaza periodic personalul unitatii in legatura
cu cerintele transmise de Inspectoratul Scolar.

De céte ori este
cazul

Director adjunct
Secretar

100% personal informat in
legitura cu cerintele Inspectoratului
Scolar

Informeaza periodic personalul unitatii in legiturd

De céte ori este

Director adjunct

eficient si transparent.

Conducitorii de
compartimente

cu sarcinile de serviciu ce decurg din planurile cazul Secretar 100% personal informat
operationale/planurile de activitate ale unitatii.
100% cadre didactice si prof.

[[nformarea  beneficiarilor educatiei asupra Director adjunct diriginti informati

T Permanent R o s :
reglementarilor interne. Cadre didactice 100% elevi informati

60% parinti informati
Consiliul de
Stimularea, prin mijloace materiale si morale, a administratie Corelarea cu obiectivele strategiei de
5 u o ” Permanent w .
formarii si dezvoltarii profesionale. Comisia pentru formare si  |dezvoltare resurse umane
dezvoltare in cariera didactica
Asigurarea  cadrului  institutional  pentru Director
participarea personalului la procesul decizional . . .. .
. . . . Director adjunct [Participarea personalului la procesul
prin colectivele si organele de conducere colectiva Permanent e e
3 . y o Responsabili decizional
existente: colectivele de catedrd, Consiliul de silectios ds
Administratie si Consiliul Profesoral.
Director

Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, Permanent Director adjunct Respectarea legislatiei si a

termenelor stabilite
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si extragcolare
Comisiile de lucru

3. Control si
evaluare

Elaborarea si transmiterea citre Inspectoratul
Scolar a rapoartelor privind activitatea unititii in

Director
Director adjunct

; . . Conform ; : Respectarea termenelor legale,
domeniul proiectelor i programelor, acestea : Coordonator proiecte si ..
2 3 .. . calendarului . rapoartele de activitate
urmand a fi aduse la cunostinta parintilor si programe educative scolare
elevilor unitatii. si extrascolare
4. Conducere si Director

antrenare ; : g e Director adjunct Planuri de colaborare, procese

Stimularea colectivelor de pdrinti si a consiliului : ; 2 g
Pe parcursul Coordonator proiecte si verbale ale sedintelor, implicarea a

reprezentativ  al  pdrintilor 1n  rezolvarea

problemelor unitatii.

anului scolar

programe educative gcolare
si extrascolare

cel putin 50% din colectivele de
parinti

Diriginti
E. Resurse materiale si financiare
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriali
Consiliul de
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de administratie Corelarea proiectului cu analiza de
i, 5% " Anual . . .
achizitii al unititii scolare. Administrator financiar  nevoi
. Administrator de patrimoniu
1. Proiectare, :
lanificare si g
P “Are S ldentificarea surselor extrabugetare de finantare. Permanent Director adjunct Veniturile extrabugetare obtinute
organizare e :
Administrator financiar
Achizitionarea materialelor conform buget alocat Pana la sf. Director I .
.. . A —— s . Corelarea repartitiei bugetare cu lista
pentru dotare, conform legii, pe capitole si articole exercitiului Director adjunct e ettt
bugetare. financiar Administrator financiar P
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Director

Incheierea exercitiului financiar. Anual Administrator financiar Respectarea legislatiei
o . e Consiliul de
; E\_/a_luarf:a reah. i planului de achizifii §i a Trimestrial administratie Corelarea cu lista de priorititi
3. Controlsi  utilizarii fondurilor extrabugetare. i ;
Administrator financiar
evaluare
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice 5 Director
. . Cand este . 4 C
curente si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar, cazul Director adjunct Respectarea legislatiei si a termenelor
CCD, Ministerul Educatiei si autoritatile locale. Secretariat
4. Conducere si bA51gurarc.a _de servien (COnsult'a:nta 31 expf:rtlza, Cand este Director .
aza logistica, ofertd de spatii pentru diverse . . Respectarea prevederilor legale
antrenare i et : cazul Director adjunct
activitati, etc.), surse alternative de finantare.
F. Dezvoltare organizationali si relatii comunitare
Functia Actiuni Termene Responsabili Indicatori de realizare
manageriali
[[dentificarea nevoilor de educatie ale comunititii 5 : ;
. e A ” Director Racordarea planului de scolarizare
locale si a posibilititilor de satisfacere in cadrul Permanent . " : i o
: : . . s Director adjunct la nevoile de educatie ale comunitétii
" normativ existent i cu resursele disponibile.
1. Proiectare,
lanificare si . :
porg W j Elaborarea planurilor/ programelor de dezvoltare a Director
unititii pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale Anual Director adjunct Pemoltmea parteneriatului local
comunitatii locale. Cadrele didactice
nifierea de parteneriate §i programe cu institufii Cand este Director : ;
N v e e ; : Corelarea cu analiza de nevoi
are si promoveze principiile non-discrimindrii. cazul Director adjunct
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Elaborarea rapoartelor privind activitatea de Director Elaborarea planului de masuri in
asigurare a calitdtii ofertei educationale si a Anual Director adjunct acord
rogramelor de imbunitatire a calitatii educatiei. icu analiza de nevoi
?ntocmirea raportului privind starea si calitatea in Anual Director Analiza tuturor sectoarelor de
unitatea de invatamant. Director adjunct activitate
' o o A Conform Director [Participarea reprezentantului
[fmplicarea organizatiilor sindicale in procesul . . membrilor
- o : s grafic de Director adjunct i s
decizional si in rezolvarea problemelor unitatii. 1 e de sindicat la Consiliul de
ucru Reprezentanti sindicat P
administratie
Organizarea intalnirii periodice cu reprezentantii Director
comunitdtii locale: membrii in organele alese de Director adjunct
conducere de la nivel local, périnti, oameni de Céand este Coordonator Corelarea ofertei cu cererea de
4. Conducere si [afaceri, reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor cazul proiecte si educatie
antrenare culturale, etc., privind cresterea adecvarii ofertei programe educative scolare si
educationale a unitatii la specificul comunitar. extragcolare
Director
Director adjunct
Organizarea diferitelor forme de prezentare a Conform Coordonator Corelarea cu ofertele de pregatire
ofertelor de pregitire profesionala. solicitarilor proiecte si profesionala
programe educative scolare si
extrascolare
INTOCMIT,
DIRECTOR ADJUNCT,

Prof. LILIANA CALUGARU

A







